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Au nom du conseil d’administration, j’ai le plaisir de vous inviter à notre assemblée 

jeter les bases de la transformation de l’entreprise dans le but d’assurer une 
croissance rentable à long terme. Nos résultats de 2018 montrent que, bien qu’il 

l’atteinte de ce but.

Barrick a rempli ses objectifs dictés par ses prévisions de production pour l’année

et d’incidents environnementaux –

une fois mis en exergue l’importance cruciale de la mise en place de mesures de 

Barrick s’est
à la fin de l’année.  

marqué un avancement majeur dans l’atteinte de nos buts stratégiques. Elle a 

accéléré le rythme et l’efficacité du changement et a permis à Barrick d’avoir à son 

matière de création de valeur, d’excellence opérationnelle et d’exécution 

siège social et de gestion opérationnelle pour qu’elles 

de partenariat et de propriété, défini nos filtres d’investissement stratégique et 

avancement. Nous sommes d’avis que d’ici la fin de l’année en cours, nous serons 

s et nous vous exprimons notre gratitude pour l’appui continu que 

María s’était jointe au conseil d’administration de Barrick à la fin d’avril  2018; elle 



comités permanents, soit le comité d’audit et des risques, présidé par J. Brett 

Les nouveaux candidats aux postes d’administrateur comprennent des gens 
d’affaires ayant de l’expérience internationale et des professionnels de l’industrie 
minière qui apportent une vaste gamme de compétences, d’expérience et de 

Ces candidats possèdent aussi l’expertise  et les connaissances 

activités d’exploitation de Randgold à celles de Barrick. La composition du conseil 

conseil, dans le but qu’il soit outillé pour répondre efficacement aux défis, aux 

%, Barrick en étant l’exploitante. Cette entente représente un 
accord historique entre nos sociétés qui nous permettra de tirer parti de l’énorme 
potentiel géologique des gisements aurifères du Nevada. Il s’agit d’une opération 

procurations qui indique comment assister à l’assemblée annu

parmi nous à l’assemblée.

Je vous prie d’agréer mes salutations distinguées. 



l’administrateur 
conseil d’administration

rétroaction de nos propriétaires et nous l’écoutons; et nous exerçons une surveillance 

obligation redditionnelle. Nous croyons en l’importance d’élever continuellement les exigences 
et de les atteindre et de faire en sorte que les leaders de notre Société ne s’écartent pas de 

e l’expérience et des 

entreprise aujourd’hui.

Comme l’a exprimé notre président exécutif du conseil dans sa lettre, nous avons 
malheureusement perdu un de nos membres, María Ignacia Benítez, décédée d’un cancer à 

rier. Sa perte se fait sentir à l’échelle de la Société et nous partageons tous 
l’immense tristesse ressentie par sa famille et ses amis. Le comité de la gouvernance et des 

et compétente à titre d’administratrice.

principales responsabilités du conseil. Au cœur de notre culture de partenariat réside la 

rémunération est de susciter le sentiment d’appartenance et de propriété financière le plus 

versée sous forme d’actions de Barrick, qui doivent être détenues jusqu’à ce qu’

u rendement des capitaux engagés (RCE) de Barrick, ainsi qu’à une évaluation 

À cet égard, le conseil a reconnu l’accomplissement par le président exécutif du conseil de 
l’ensemble des initiatives annuelles q

% et le leadership qu’il a exercé dans le cadre de la fusion 

d’exécution 
à prime nulle qui a renforcé la position de Barrick à l’égard de tous les paramètres clés par 



principales sociétés aurifères comparables. Depuis l’annonc
jusqu’à la réalisation de l’opération le 1

%, ce qui s’est traduit par une augmentation de notre capitalisation boursière 

l’Australian Securities Exchange des principales sociétés aurifères comparables 
%, alors que le cours moyen de l’or n’a aussi augmenté que de 

recommandé, et les administrateurs indépendants ont approuvé, l’attribution d’une 

Thornton était tenu d’utiliser la majeure partie du produit après 

détenues jusqu’à ce qu’il prenne sa retraite, augmentant encore davantage son actionnariat 
substantiel de plus de cinq millions d’actions de Barrick. Il détient 

q millions d’actions de 

relâche l’objectif fondamental de Barrick : être la société d’exploitation aurifère la plus réputée 

Je vous prie d’agréer mes salutations distinguées

L’administrateur principal
au nom du conseil d’administrati



Avis de convocation à l’assemblée annuelle de 2019

Information concernant l’assemblée

Vous êtes invités à assister à l’assemblée annuelle de

l’élection de huit candidats aux postes d’administrateur; 

l’approbation de notre vote consultatif non contraignant sur l’approche en matière de rémunération des membres de la haute 

Les actionnaires délibéreront aussi sur toute autre question dûment soumise à l’assemblée. 

Le conseil d’administ

Si vous prévoyez assister à l’assemblée, vous devrez vous inscrire auprès 
), au bureau d’inscription pour obtenir une carte d’admission avant d’entrer dans la salle. Veuillez vous reporter à la page

plus d’instruc

Cette année, Barrick offre encore une fois à ses actionnaires inscrits la possibilité de participer à l’assemblée par webémis

questions et de voter en temps réel à l’assemblée à partir d’un portail en ligne. Par conséquent, si vous êtes un actionnaire
n’êtes pas en mesure de vous rendre sur le lieu de l’assemblée, vous pourriez choisir de participer à l’assemblée par webémission à partir de 

l’assemblée en direct par webémission sur notre site Web au www.barrick.com/investors/agm, mais ils ne seront pas en mesure d’y exercer un 
vote virtuel ni d’y poser des questions.  

Votre vote est important. À titre d’actionnaires, il est très important que vous lisiez attentivement ces documents e

pour plus d’instructions sur la façon d’exercer vos droits de vote.

Par ordre du conseil d’administration



» renvoient aux porteurs d’actions ordinaires de Barrick. 
» renvoient à la Société aurifère Barrick, à moins d’indication contraire. 

L’information dans la présente circulaire est donnée en date du mars 2019, à moins d’indication contraire. Toutes les mentio



Mine dont la durée d’utilité indiquée est supérieure à 10 ans, dont la production en 2018 est d’au 
onces d’or et dont le total des charges décaissées par once en 2018 est situé dans la 

a courbe des coûts des métaux de Wood Mackenzie (à l’exclusion des mines 
appartenant à l’État et à des sociétés fermées)

  

Code d’éthique et de conduite des affaires 

Membres de la haute direction de Barrick de 2018, à l’exclusion du président exécutif du conseil, y 
compris l’ancien président, le premier vice président directeur, Affaires stratégiques, l’ancie

présidente directrice et chef des finances, l’ancien chef des investissements et les autres 

Conseil d’administration Conseil d’administration de Barrick

services d’audit Politique d’approbation préalable des services d’audit, des services liés à l’audit et des services non 
liés à l’audit

Régime à l’intention des 
PIAR, au régime d’UAOR et au régime en cas 
Régime de cessation d’emploi en cas de changement de contrôle à l’intention des partenaires

Unités d’actions différées
Unités d’actions incessibles 
Unités d’actions octroyées en fonction du rendement

» par once est une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette mesure 
pourrait donc ne pas être comparable à des mesures semblables présentées par d’autres émetteurs. Le «
considéré par les investisseurs comme une mesure pouvant remplacer le résultat d’exploitation, le résultat net attribuable aux actionnaires ou d’autres mesures 

» est une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette mesure pourrait donc ne pas être co
mesures semblables présentées par d’autres émetteurs. Les comparaisons financières entre Barrick et 

comparables. Barrick est d’avis que le total des charges décaissées est une mesure utile, pour les investisseurs et la direction, du rendement d’une société minière 
puisqu’elle donne une indication de la rentabilité et de l’efficacité de la société et des tendances relatives aux charges dé
d’exploitation de la société avancent, et sert de point de référence pour comparer le rendement par rapport à d’autres sociét

Autres renseignements – Données de tiers



prescrites par les Normes internationales d’information 
l’information pour analyser le rendement commercial et la solidité financière. Ces mesures financières hors PCGR ne visent qu’à fournir des rens
et elles n’ont pas de sens normalisé selon les IFRS; elles pourraient donc ne pas être comparables à des mesures analogues présentées par d’autres sociétés. Ces 

ou se substituer à d’autres mesures du rendement établies selon les IFRS. Pour plus de 
Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR  

La présente circulaire renferme de l’«
toujours, l’information prospective à l’emploi de termes comme « s’attendre à avoir l’intention de
d’expressions semblables ainsi qu’à l’emploi du futur et du conditionnel, en ce qui a trait à la Société. Plus particulièrement, la circulaire renferme de l’information 

lopper un portefeuille d’actifs aurifères de 
première catégorie, de deuxième catégorie et d’actifs stratégiques, iv) la focalisation sur l’excellence opérationnelle et la rentabilité durable, v) la capacité 

prenantes et les alliances stratégiques, y compris et surtout avec la Chine, et vii) notre modèle d’exploitation rationnalisé Sommaire – Faits saillants de l’analyse de 
la rémunération – Nos priorités stratégiques en 2019 Analyse de la rémunération – Initiatives annuelles de 2019 pour notre président exécutif du 
conseil ), renforceront davantage l’objectif de Barrick d’être la société d’exploitation aurifère la plus répu Analyse de la rémunération

Sommaire – Faits saillants de l’analyse de la rémunération – Nos décisions en matière de rémunération reflètent notre solide exécution par rapport à nos priorités 
de 2018 Rémunération des membres de la haute direction visés pour 2018 
– Rémunération du président exécutif du conseil pour 2018 Rémunération 
des membres de la haute direction visés pour 2018 – Considérations en matière de rendement pour nos partenaires visés de 2018 – Tableau de bord à long terme de la 
Société de 2018 (aux fins des attributions d’UAOR de 2018  
raisonnables de la direction formulées à la lumière de l’expérience de cette dernière et de sa perception des tendances, de l
ainsi que sur d’autres facteurs que la direction estime être pertinents et raisonnables à la date où ces déclarations sont faites. L’information prospective comporte des 
risques connus et inconnus, des incertitudes, des hypothèses et d’autres f
Société, selon le cas, diffèrent considérablement de ceux qui sont prévus, estimés ou projetés. L’information prospective con
de la présente circulaire et, à moins que les lois sur les valeurs mobilières n’exigent le contraire, la Société décline toute obligation de mettre à jour l’information 
prospective, que ce soit en raison de nouveaux renseignements, d’événeme
mobilières applicables ne l’exigent.

Mackenzie n’est pas membre du groupe de Barrick.

aurifères comparables, les données de Wood Mackenzie ont été utilisées afin d’assurer la cohérence de la mesure comparée entre Barrick et ces sociétés. Barrick n’a pas 

’une des autres principales sociétés aurifères comparables.



Information concernant l’assemblée et l’exercice des droits de
Sollicitation de procurations et documents relatifs à l’assemblée 

on est sollicitée pour le compte de la direction de Barrick dans le cadre de l’assemblée qui se tiendra le 7

procurations par la poste et par téléphone moyennant des frais globaux estimatifs d’environ 110

tribution des documents relatifs à l’assemblée et de la 

nous la procédure de notification et d’accès? 

L’avis concernant la disponibilité de la version électronique à l’égard de l’assemblée fournit des instructions sur la façon de consulter la version 
électronique de notre circulaire de sollicitation de procurations de 2019 aux fins de l’assemblée (
d’exercer les droits de vote par procuration à l’assemblée. Cette procédure est connue sous le nom de procédure de notification et d’accè

Les avantages pour les actionnaires de Barrick de recourir à la procédure de notification et d’accès
’accélérer la réception de ces documents par nos actionnaires, de réduire les frais d’impression et de distribution et de dim

l’empreinte environnementale de notre assemblée. 

Unis ou en l’appelant à frais virés au 416

l’avenir, veuillez commun

Comment les documents relatifs à l’assemblée seront

Les documents reliés aux procurations sont envoyés à nos actionnaires inscrits par l’intermédiaire de notre agent des transfe
n’envoy

’envoi de ces 
documents. Nous avons l’intention de payer les intermédiaires pour l’envoi des documents reliés aux procurations et des formu
d’instructions de vote aux actionnaires non inscrits opposés. 

Procédures relatives à l’assemblée 

l’assemblée 

voir devez voir un représentant d’AST avant d’entrer dans la salle pour vous 
inscrire à l’assemblée

Combien d’actionnaires doivent être présents pour assurer le quorum? 

Pour qu’il y ait quorum à l’assemblée, au moins deux personnes détenant ou représenta
) conférant le droit de vote à l’assemblée doivent être présentes à l’assemblée. 

de la Société, personne n’était propriétaire véritable, directement ou 
indirectement, ni n’exerçait le contrôle ou n’avait la haute main sur des titres comportant droit de vote représentant 10



ils les droits de vote attachés à leurs actions de Barrick à l’assemblée? 

Les employés de Barrick sont habiles à exercer à l’assemblée les droits de vote attachés aux actions de Barrick qu’ils détiennent en propriété 

de vote en fonction de votre qualité d’actionnaire inscrit ou d’actionnaire non inscrit

si vous détenez un certificat d’actions immatriculé à votre nom ou si votre nom figure à titre 
d’actionnaire inscrit dans les registr

si vos actions de Barrick sont inscrites au nom d’un intermédiaire (comme une banque, 

es incertain quant à votre qualité d’actionnaire inscrit ou d’actionnaire non inscrit, veuillez communiquer avec AST par cour

–

Allez sur le site Web d’AST à l’adresse et suivez les instructions qui s’affichent à l’écran. Vous 

Voir ci-dessous la rubrique « Comment les droits de vote attachés à mes actions de Barrick seront-ils exercés si je renvoie une 
procuration? » pour plus de renseignements.

Si vous votez par téléphone, vous ne pouvez nommer que les administrateurs et les membres de la direction désignés sur votre 
formulaire de procuration en tant que fondés de pouvoir. Voir ci-dessous la rubrique « Comment les droits de vote attachés à mes 
actions de Barrick seront-ils exercés si je renvoie une procuration? » pour plus de renseignements. 

2502 (de l’extérieur du Canada et des 

Voir ci-dessous la rubrique « Comment les droits de vote attachés à mes actions de Barrick seront-ils exercés si je renvoie une 
procuration? » pour plus de renseignements. 

le dans l’enveloppe fournie à cette fin.

Voir ci-dessous la rubrique « Comment les droits de vote attachés à mes actions de Barrick seront-ils exercés si je renvoie une 
procuration? » pour plus de renseignements. 



Nomination d’une autre personne pour qu’elle assiste à l’assemblée et exerce les droits de vote attachés à vos actions 

ulaire de procuration pour vous représenter et voter en votre nom à l’assemblée.

laire de procuration et écrivez le nom de la personne que vous nommez dans l’espace prévu à cette fin. 
le à AST ainsi qu’il est indiqué. Assurez

it qu’elle a été nommée et qu’elle sera présente à l’assemblée. À l’assemblée, cette personne doit 
aller voir un représentant d’AST au bureau d’inscription. Veuillez noter que vous ne pouvez nommer que les administrateurs et

Voir ci-dessous la rubrique « Comment les droits de vote attachés à mes actions de Barrick seront-ils exercés si je renvoie une 
procuration? » pour plus de renseignements.

– En personne à l’assemblée

Vous n’avez pas à remplir ni à renvoyer votre formulaire de procuration si vous prévoyez voter en personne à l’assemblée.

–

Les actionnaires inscrits ont la possibilité de participer, de poser des questions et de voter à l’assemblée au moyen de la p
d’assemblée LUMI. Les actionnaires inscrits admissibles peuvent ouvrir une session à https://web.lumiagm.com/1

l’assemblée, vous devrez être connecté à Internet sans interruption afin de pouvoir voter lorsque le scrutin concernant les r
soumises à l’assemblée commencera. Il vous incombe d’assurer la connexion Internet. nnaires non inscrits n’auront pas 

inscrits incapables de se rendre sur le lieu de l’assemblée peuvent y assister par webémission en se rendant à l’adresse URL 

– procuration (formulaire d’instructions de vote)

Vous recevrez un formulaire d’instructions de vote qui vous permet de voter par Internet, par téléphone, par télécopieur ou p
e formulaire d’instructions de vote. Votre intermédiaire est 

tenu de vous demander vos instructions de vote avant l’assemblée. Veuillez communiquer avec votre intermédiaire s’il ne vous 
pas envoyé de formulaire d’instructions de vote.

de vote attachés aux actions de Barrick qui seront exercés, que vous devrez remplir, signer, dater et renvoyer ainsi qu’il es



– En personne à l’assemblée

Nous n’avons pas accès aux noms de nos actionnaires non inscrits ni au nombre de titres qu’ils détiennent. Par conséquent, vo
ersonne à l’assemblée que si vous vous êtes désigné 

préalablement comme fondé de pouvoir à l’égard de vos actions de Barrick en écrivant votre nom en lettres moulées dans 
l’espace prévu à cette fin sur votre formulaire d’instructions de vote et en le remettant ainsi qu’il est indiqué sur le formulaire.

Vous pouvez aussi nommer une autre personne à titre de fondé de pouvoir à l’égard de vos actions de Barrick en 
écrivant son nom en lettres moulées dans l’espace prévu à cette fin sur votre formulaire d’instru
remettant ainsi qu’il est indiqué sur le formulaire.
l’assemblée. Vous ou votre fondé de pouvoir devez aller voir un représentant d’AST avant d’entrer dans la sal
à l’assemblée.

Vos instructions de vote doivent être reçues suffisamment en avance pour qu’elles soient retransmises par votre intermédiaire

Les actionnaires non inscrits qui ne s’opp
agents de sollicitation de procurations et recevoir de l’aide pour exercer facilement les droits de vote attachés à leurs act

Comment sollicitons-nous les procurations? 

il une date butoir qui s’applique à la réception de ma procuration? 

Toronto) le vendredi 3 mai 2019. Si l’assemblée est ajournée ou reportée, votre procuration doit être reçue au plus tard à 17
Toronto) l’avant ble précédant la reprise de l’assemblée.

Tel qu’il est mentionné ci

réserve le droit d’accepter des procurations en retard et de renoncer à l’imposition de la date butoir s’appliquant à la réce
procurations, avec ou sans avis, mais elle n’a aucune obligation d’accepter ou de rejeter quelque procuration en retard que ce soit. 

sez la personne nommée dans la procuration à assister à l’assemblée et à y 
exercer les droits de vote attachés à vos actions de Barrick à l’égard de tous les points à l’ordre du jour conformément à vo

donnez pas d’instructions, ils exerceront les droits de vote attachés à vos actions de Barrick de la façon suivante

l’élection des candidats aux postes d’administrateur; 

la nomination de PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l. comme auditeur de la Société et l’autorisation permettant aux 

la résolution consultative approuvant l’approche de la 

il si des modifications sont apportées aux points à l’ordre du jour ou si d’autres points sont soumis à la 
délibération de l’assemblée? 

fondé de pouvoir à agir et à voter en votre nom à l’égard de toute modification qui est apportée aux points à 
l’ordre du jour de l’assemblée ou de tout autre point qui est dûment soumis à la délibération de l’assemblée. Votre procurati
oute reprise de l’assemblée en cas d’ajournement de celle

de la Société n’avaient connaissance de modifications ou d’autres points devant être présentés à l’assemblée aux fin

il si je change d’avis? 

ation ou un formulaire d’instructions de vote qui porte une date postérieure à celle qui figure 
sur le formulaire de procuration ou le formulaire d’instructions de vote que vous modifiez et en l’envoyant par la poste ou p
télécopieur ainsi qu’il est indiqué sur le formulaire de procuration ou le formulaire d’instructions de vote, selon le cas, de sorte qu’il soit 



aussi révoquer un vote que vous avez exprimé au moyen d’un avis écrit de votre part ou de 
celle de votre mandataire autorisé envoyé à notre secrétaire, de sorte qu’il soit reçu avant 17 h (heure de Toronto) le 3 mai
d’un avis écrit de votre part ou de celle de votre mandataire autorisé donné au président de l’assemblée à l’assemblée ou à toute reprise de 

ci en cas d’ajournement. 

au besoin, pour permettre à la direction et au conseil d’administration de s’acquitter de
ou ses actionnaires ou pour déterminer la validité d’une procuration; 

onseil d’administration. 

vous besoin d’aide pour exercer vos droits de vote?
Pour obtenir de l’aide pour exercer vos droits de vote, veuillez communiquer avec Kingsdale

Comment obtenir plus d’information sur le p

 



Quelle est la date butoir pour faire une proposition d’actionnaires à la prochaine assemblée annuelle? 

cadre de l’assemblée annuelle des actionnaires de l’année prochaine est le 6 février 2020. 

il des propositions d’actionnaires qui seront soumises à la délibération de l’assemblée? 

Aucune proposition d’actionnaires ne sera soumise à la délibération de l’assemblée. 

je soumettre la candidature d’une personne aux fins de l’élection à un poste d’administrateur à 
l’assemblée? 

par les actionnaires à l’assemblée extraordinaire des actionnaires qui s’est tenue le 5 novembre 2018. Les statuts établissen
qui exige la remise d’un préavis à la Société par tout actionnaire qui entend proposer la candidature d’une personne aux fins d’élection à un 
poste d’administrateur de la Société autrement qu’au moyen a) d’une demande de convocation d’assemblée générale faite en vert

Business Corporations Act ), b) d’une proposition faite en vertu des dispositions de la 
BCBCA ou c) d’une mise en candidature faite ou ordonnée par le conseil, notamment aux termes d’un avis de convocation à une a

nt l’échéance avant laquelle les actionnaires doivent soumettre à la Société un avis de mise en candidature 
à un poste d’administrateur et présent les renseignements que l’actionnaire doit inclure dans le préavis pour que celui

nces visent à donner à tous les actionnaires la possibilité d’évaluer et d’étudier toutes les candidatures proposées et de vo

2019, la Société n’avait reçu aucun préavis concernant 
l’intention d’un actionnaire de soumettre la candidature d’une personne aux fins de l’élection à un poste d’administrateur à l’assemblée aux 

je consulter de l’information financière concernant la 

Notre information financière est contenue dans nos états financiers annuels audités comparatifs pour l’exercice clos le 31 dé

je obtenir les documents d’information de la Société? 

par la poste l’année prochaine, vous pouvez l’indiquer en cochant la case prévue à cette fin sur 
votre formulaire de procuration ou votre formulaire d’instructions de vote. 

Si vous n’avez pas précédemment indiqué que vous vouliez recevoir notre rapport an

cette circulaire. Il est toujours possible de se procurer nos documents d’information publics sur notre site 



Points soumis à la délibération de l’assemblée 

Nous soumettrons à l’assemblée nos états financiers consolidés, y compris le rapport de l’auditeur y afférent, pour l’exercic

Vous élirez un conseil d’admini Administrateurs
sur chacun des candidats. Les administrateurs élus à l’assemblée 

exerceront leur mandat jusqu’à la fin de notre prochaine assemblée annuelle des actionnaires ou, si ce moment survient avant, jusqu’à leur 

candidats aux postes d’administrateur.

Brett Harvey est votre fondé de pouvoir et que vous n’avez pas donné d’instructions sur la 
façon d’exercer les droits de vote attachés à vos actions de Barrick, » l’élection des huit

Si un candidat proposé est incapable d’agir en tant qu’administrateur ou s’il retire sa candidature, les personnes 
re formulaire d’instructions de vote se réservent le droit de proposer une autre 

. Dans le cadre d’une élection sans concurrence, un candidat proposé au 
poste d’administrateur à l’égard duquel le nombre d’abstentions de vote est supérieur au nombre de voix exprimées en faveur de son élection 

’administrateur 
quelle prendra effet au moment de son acceptation par le conseil. Cette politique ne s’applique que dans des cas d’élections 

d’administrateurs sans concurrence dans le cadre desquelles le nombre de candidats correspond au nombre d’administrateurs dev
élus. Le comité de la gouvernance et des mises en candidature examinera avec célérité l’offre de démission présentée par l’ad
recommandera au conseil de l’accepter ou non; toutefois, la démission doit être acceptée, sauf en des circonstan
conseil disposera de 90 jours pour prendre une décision définitive et l’annoncer par voie de communiqué, dont une copie sera 
conformément à la procédure standard de Barrick. L’administrateur en cause ne prendra pas 

Nomination de l’auditeur

s fournit des services à titre d’auditeur externe depuis 1983. Le conseil, sur 
recommandation du comité d’audit et des risques, recommande que le mandat de PwC à titre d’auditeur soit reconduit et que le 
autorisé à fixer sa rémunération. L’auditeur nommé à l’assemblée exercera son mandat jusqu’à la 

Brett Harvey est votre fondé de pouvoir et que vous n’avez pas donné d’instructions sur
façon d’exercer les droits de vote attachés à vos actions de Barrick, il votera «



En millions de dollars  

Honoraires d’audit

Honoraires pour services liés à l’audit

Unis qui s’appliquent. 

Les honoraires d’audit pour 2018 comprennent des honoraires pour services fournis par l’auditeur externe en lien avec l’audit et la révision des états financiers de 
compris à l’égard de la fusion de la Société avec 

Les honoraires d’audit pour 2017 comprennent des honoraires pour services fournis par l’auditeur externe en lien avec l’audit

En 2018, les honoraires pour services liés à l’audit ont eu trait principalement à un certain nombre de projets, dont la conf
de traduction. En 2017, les honoraires pour services liés à l’audit ont eu trait principalement à un certain 

Loi sur les mesures de transparence dans le secteur extractif

n à l’audit pour divers territoires. 

Le comité d’audit et des risques a adopté une politique d’approbation préalable des services d’audit, des services liés à l’audit et des services 
non liés à l’audit (politique sur les services d’audit) qui prévoit l’approbation préalable des services fournis par l’auditeur de Barrick. L’objectif 

ur les services d’audit est de préciser l’étendue des services pouvant être fournis par l’auditeur de la Société et d’assurer
l’indépendance de celui ci n’est pas compromise lorsqu’il est engagé pour d’autres services. Tous les services fournis par l’a
Société sont approuvés au préalable par le comité d’audit et des risques au fur et à mesure ou au moyen de l’approbation préa
année, de services et d’honoraires accessoires. Tous les services fournis par l’auditeur de Barrick son
d’audit ainsi qu’aux normes professionnelles et aux règlements sur les valeurs mobilières régissant l’indépendance de l’audit

Le conseil d’administration a adopté un vot

u en 2018 a reçu l’approbation de 94,52

l’approc

IL EST RÉSOLU, à titre consultatif et sans que soient diminués le rôle et les responsabilités du conseil d’administration, qu
actionnaires acceptent l’approche en matière de rémunération des membres de la haute direction divulguée dans la circulaire d
sollicitation de procurations de Barrick relative à l’assemblée annuelle des actionnaires de 2019.

n’est pas dégagé de cette responsabilité par un vote positif ou négatif. Toutefois, le conseil et le comité de la rémunératio

Le conseil recommande de voter POUR l’approbation du vote consultatif sur la rémunération des membres 

ir et que vous n’avez pas donné d’instructions sur la 
façon d’exercer les droits de vote attachés à vos actions de Barrick, il votera « » l’approbation du vote consultatif sur la 

que les délibérations sur les points à l’ordre du jour officiel de l’assemblée seront terminées, nous inviterons les actionna
ou les actionnaires inscrits participant au moyen de la plateforme d’assemblée LUMI à poser des questions et à formu

En date de la présente circulaire, la direction n’a connaissance d’aucune modification aux points ci dessus et ne s’attend pas à ce que d’autres 
points soient soumis à l’assemblée. En cas de modification de ces points ou d’ajout de n
les droits de vote attachés à vos actions de Barrick à l’égard de ces questions selon son bon jugement.



Le présent sommaire met en évidence de l’information contenue ailleurs dans la présente circulaire. Il ne contient pas toute l’information dont 
vous devriez prendre connaissance. Veuillez lire attentivement l’intégralité de la circulaire avant d’exercer vos droits de v

» et aux administrateurs pour l’exercice clos le 31 décembre 
aient au conseil de Barrick avant la fusion, mais qui n’ont pas été nommés à titre 

d’administrateur après la fusion. 

nos membres de la haute direction visés de 2018, à l’exclusion de notr
président exécutif du conseil (c’est dire l’ancien président; le premier vice président directeur, Affaires stratégiques; l’ancienne 

présidente directrice et chef des finances et l’ancien chef des investissements). Nos partenaires visés (de même q
partenaires) participent (ou, le cas échéant, participaient) au régime à l’intention des partenaires

, au régime d’UAOR et au régime de 
cessation d’emploi en cas de changement de contrôle à l’intention des partenaires (

e, et il n’est pas admissible à participer au régime à 
l’intention des partenaires. 

Questions soumises à l’assemblée 

huit candidats aux postes d’administrateur

assurer que les droits de vote attachés à vos actions de Barrick soient représentés à l’assemblée, vous pouvez exercer vos dr
personne ou en soumettant un formulaire de procuration ou un formulaire d’instructions de vote. Veuillez vous reporter à la p
d’instructions sur la façon d’exercer vos droits de vote. 

candidats aux postes d’administrateur.

Notre vision consiste à devenir la société d’exploitation aurifère la plus réputée au monde en découvrant, en mettant en vale
les meilleurs actifs ainsi qu’en embauchant les personnes les plus talentueuses, de manière à dégager des rendements durables
propriétaires et nos partenaires. Pour y arriver concrètement, nous devons répondre de nos gestes devant l’ens
et bien réfléchir à l’incidence de nos pratiques, politiques et investissements. Il est, par conséquent, fondamental d’appliq
pratiques en matière de gouvernance à l’égard de tous les aspects de nos activités – de nous assurer d’exploiter toutes les facettes de notre 

Processus d’évaluation annuelle du conseil
Programme d’orientation du conseil

d’interaction avec les actionnaires
Lignes directrices en matière d’appartenance commune à un conseil 
Politique en matière d’actionnariat (administrateurs, membres de la 

Mise à jour du Code d’éthique et de conduite des affaires



l’annexe A des présentes pour plus de renseignements sur nos pratiques en matière de gouvernance.  

Notre engagement de longue date envers l’interaction avec les actionnaires. 

L’entreprise de Barrick repose sur –
d’autres parties. Ainsi, nous devons créer un équilibre entre nos propres intérêts et priorités et ceux des autres, et ce tra

constructive sur des questions d’intérêt et de préoccupation mutuels. Nous interagissons donc avec nos actionnaires tout au long de l’année en 
cernant et en priorisant les questions qui tiennent le plus à cœur à nos actionnaires. Notre conseil d’administration examine

d’interaction avec les actionnaires. Le texte ci
résume les principaux thèmes de rétroaction portant sur la gouvernance que nos actionnaires ont abordés en 2018 et l’approche

l’exercice de ses devoirs. 

pleinement engagés, à l’intérieur et à l’extérieur de 

nos actionnaires tout au long de l’année
nous estimons qu’un dialogue réguli

œuvre, en plus de nos interactions avec les 
actionnaires tout au long de l’année

n’envisage pas les risques isolément. Les 

décision d’affaires. 

2018 s’étant traduite par la fusion 

actionnaires à l’égard de la fusion et de la 

Amélioration de l’accessibilité pour les 

Politique d’interaction avec l

En 2018, le conseil d’administration a 

d’accroître la valeur de l’avoir des 

En 2018, le comité d’audit et des 

à l’intégration en lien avec la fusion

Risques d’entreprise

l’exécution de projets d’investissement 

les programmes d’atténuation des 



ous avons continué à élargir l’éventail d’activités d’interaction avec 

afin notamment d’examiner le rendement 

physique) à laquelle il était possible d’assister en personne ou, dans 
s actionnaires inscrits, au moyen d’un portail vidéo en ligne 

conseil et à la direction et d’exercer leurs droits de vote attachés à 

pour assurer l’intégration efficac

administrateurs, qui sont tous candidats à l’élection à l’assemblée.
irculaire, la recherche d’un candidat pour 

titre d’administratrice.
Au fur et à mesure que Barrick apportera d’autres changements à son 

mettant un accent particulier sur l’ajout d’autres femmes

l’engagement envers la t Best 
Engagement by a Governance Team.

s consultatifs sur la rémunération futurs aux fins de l’évaluation de notre approche en matière de gouvernance et de la prise

À l’attention du président exécutif du conseil  À l’attention de l’administrateur principal À l’attention du service des relations avec les 

Pour plus de renseignements concernant la façon de communiquer avec nous, voir notre politique d’interaction avec les actionn
Communications et interaction avec les actionnaires » à l’annexe



Nous avons trouvé l’équilibre entre expérience et expertise parmi nos candidats aux postes d’adm

Notre comité de la gouvernance et des mises en candidature a dressé la liste de l’expérience et de l’expertise qui constituent l’assise 
nécessaire sur laquelle Barrick peut s’appuyer pour dégager des rendements continus et croissants pour nos

les parties prenantes, obtenions l’aval des collectivités, négociions des arrangements fiscaux et d’autres ententes de partage des bénéfices, 
obtenions les permis nécessaires et protégions les collectivités et l’environnement. Cela demande une interaction continue av

Nous estimons par conséquent que nos candidats aux postes d’administrateur doivent représenter un bon équilibre entre, d’une 
l’expertise dans les activités d’exploitation minière et de solides connaissances financières et, d’autre part, les compétences et l’expérience 
nécessaires pour obtenir et conserver l’acceptabilité sociale et gérer les risques adéquatement. Après la fusion, nos candida
d’administrateur ont été choisis au sein de Barrick et de Randgold afin que le n
de même que l’expertise et les connaissances organisationnelles nécessaires pour assurer une intégration sans heurts des acti

les régions commerciales clés et une diversité d’antécédents, notamment sur le plan des genres. Malheureusement, le 28

décédée. Bien que cet événement malheureux et imprévu fasse reculer l’atteinte de notre objectif lié à une plus grande diver

compétente à titre d’administratrice. En date de la présente circulaire, la recherche d’une candid
tez se poursuivait. Au fur et à mesure que Barrick apportera d’autres changements à son conseil, elle cherchera à accroître l

diversité au sein du conseil en mettant un accent particulier sur l’ajout d’autre
recherche d’administrateurs et le processus de sélection, voir « Gouvernance – Composition du conseil et mise en candidature des 
administrateurs » à l’annexe Initiatives en matière de 
diversité » à l’annexe x postes d’administrateur, 

Candidats aux postes d’administrateur Administrateurs 

d’acquisitions

Nos candidats aux postes d’administrateur possèdent des antécédents diversifiés et stratégiquement pertinents

Nos candidats aux postes d’administrateur représentent un bon équilibre entre de solides connaissances et de nouveaux points 

d’administrateur 



Candidats aux postes d’administrateur 
Nous estimons que nos candidats aux postes d’administrateur possèdent des antécédents diversifiés et stratégiquement pertinen
Société, qui répondent à l’éventail de défis, de risques et d’occasions à l’échelle internationale visant aujourd’hui. Pour plus de 

Initiatives en matière de diversité » à l’annexe

 

Légende :

: Expérience à un échelon élevé dans l’activité minière, notamment aux chapitres de la production, de la prospection, des rés
projets d’investissement et de la technologie connexe. Familiarité avec l’établissement des attentes en matière de rendement, la poursuite d’améliorations 

Excellence
promotion de l’  

Connaissance ou expérience des pratiques de premier plan en matière de santé, de sécurité et d’environnement et des 
onsabilité sociale de l’entreprise et l’obligation redditionnelle à cet 

 

eurs ajustés en fonction des risques, y compris le renforcement de notre structure du capital, l’évaluation des décisions d’i
capital, l’établissement et l’application de seuils à l’égard des rendements financiers, l’optimisation des portefeuilles d’actifs et la connaissance ou l’expérience de 
la comptabilité financière et des finances d’entreprise. 

comme l’établissement d’objectifs de rendement, la conception de régimes de 
rémunération, l’appariement des ressources humaines et des postes, la planification de la relève et la conception organisatio  

Exécution de fusions et d’acquisitions périence dans l’évaluation et l’exécution de fusions, d’acquisitions et de ventes d’actifs, y compris la formation de 
 

: Expérience en conduite des affaires à l’échelle internationale, dont l’exposition à une 
diversité d’environnements politiques, culturels et réglementaires. Familiarité avec 

la façon d’établir et de renforcer 
 

Unis et à l’échelle internationale. Familiarité avec l’engagement auprès des collectivités. 

Connaissance des principes et des pratiques de gestion des risques et compréhension d’une partie ou de la totalité des domain
 

Exécution de fusions et d’acquisitions



Faits saillants de l’analyse de la rémunération 

Le conseil recommande de voter POUR l’approbation du vote consultatif sur la rémunération 

harmonisés à notre stratégie d’affaires, conçus pour récompenser des résultats constants 
en matière d’exécution et le rendement individuel exceptionnel.

d’investissement supérieurs en vue d’une croissance à long terme 
d’

solide année au chapitre de l’exécution en regard de n

d’harmoniser nos intérêts
–

Notre culture de propriété constitue l’essence de ce que nous sommes et le fondement de notre façon de travailler chez Barric
er l’obligation 

lture de propriété à l’échelle de la Société

illiquide de l’investissement, ce qui n’est pas reflété dans les tableaux sur la rémunération. Nos exigences en matière d’act

ne peuvent être vendues jusqu’à la plus tardive de ces dates la date d’achat et b) la date à laquelle 

La totalité des PILT des partenaires visés est remise sous forme d’unités d’actions octroyées en fonction du rendement (
l’acquisiti

ne peuvent être vendues jusqu’à ce que le partenaire visé prenne sa retraite ou quitte la Société (et jusqu’à deux ans de p
quitte la Société pour rejoindre les rangs d’un concurrent défini ou pour lui offrir ses services). 

Nous n’octroyons pas de primes incitatives en espèces différées.

jusqu’à ce que la personne prenne 

achats d’actions faits par les 

, jusqu’à concurrence 4

régime d’achat d’actions 

–



Nous avons lancé le régime d’actionnariat mondial de Barrick en 

Nous avons lancé le régime d’achat d’actions de Barrick en 2018 dans le but d’offrir un moyen simple et accessible aux person
ick d’acheter des actions de Barrick. 

Notre culture de propriété se renforce et s’ancre davantage à l’échelle de la Société

Après l’annonce de la fusion, notre président exécutif du conseil a acheté 2
000 d’actions de Barrick au 31

millions d’actions de Barrick, d’une 
mars 2019, renforçant davantage notre culture de propriété à l’échelle de la Société. 

Pour assurer l’excellence dans tout ce que nous

u constante, l’excellence opérationnelle, la répartition l’amélioration personnelle continuelle et 

Notre processus d’établissement des objectifs se situe au cœur de notre systèm
notre plan d’affaires au début de chaque exercice pour définir les domaines et actions prioritaires pour chaque poste. Nous p

d’utilité 

Évaluation en fin d’exercice

aussi comprendre d’autres points stratégiques qui sont vitaux pour la 
la société d’exploitation 

l’examen du rendement total 

de l’exécution de la stratégie.  

Comprend des objectifs financiers et non 
financiers 



Évaluation en fin d’exercice

Régime d’UAOR 

Exécution des projets d’investisseme

ajusté moins l’amortissement) les impôts en espèces tels qu’ils sont déclarés dans les tableaux consolidés des flux de trésorerie et en éliminant l’incidenc
(pertes) découlant de la conversion de monnaies étrangères tels qu’ils sont inscrits dans les états consolidés du résul
Le capital investi est calculé en retranchant des actifs consolidés tels qu’ils sont déclarés dans notre état de la situation
l’amortissement, tel qu’il est indiqué
sont des mesures financières hors PCGR n’ayant pas de sens normalisé selon les IFRS; ces mesures pourraient donc ne pas ê
analogues présentées par d’autres sociétés. Pour plus d’information et un rapprochement détaillé de chaque mesure financière 

Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR 

n’ayant pas de sens normalisé selon les IFRS; cette mesure pourrait donc ne pas être 
comparable à des mesures analogues présentées par d’autres sociétés. Pour plus d’information concernant les mesures financièr Autres 
renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR 



à l’égard de 

mines d’or sont en cours de mise en valeur; elle comptabilise le total des charges décaissées le moins élevé , elle possède des réserves d’or 
en vue d’une 

•
trésorerie d’exploitation de 1,77

• , pour l’exercice complet, des frais 
d’administration du siège social de 212
prévisions initiales pour 2018 qui étaient d’environ 275 M$.

•
totaux de Barrick d’environ 10

% de l’encours de la dette de la Société est exigible après 2032, Barrick affiche 
l’un des états de la situation financière les plus solides du secteur 

•

• S&P et Moody’s ont rehaussé la note de Barrick au cours du premier trimestre de 2018 
• Les dépenses d’investissement attribuables totales se sont élevées à 1,41

• d’inv

•
l’échéancier et au budget (Turquoise Ridge, Cortez Deep South, Goldrush)

•

•

•

• Bien que 5,4 millions d’onces de réserves aient été épuisées par l’exploitation minière et le 
millions d’onces de rés d’

souterraines, d’où proviendra la plus grande partie 

• Production d’or pour l’exercice entier de 4,53 millions d’onces, conformes à nos prévisions 
•

• Avons réévalué la répartition du capital; les dépenses d’investissement attribuables totales 

• Avons renforcé la collaboration avec Shandong Gold en partageant de l’expertise technique 
et des meilleures pratiques liées à la technologie minière, à la technologie de l’information, à 

stion de l’information et à l’innovation numérique  

Évolution des activités d’exploitation



•
d’exploitation afin d’augmenter la responsabilité, l’obligation redditionnelle et l’agilité

• Avons réalisé une évaluation mondiale des talents afin d’identifier et de former la prochaine 

• Avons fait progresser la conception et la mise en œuvre d’un système d’information des 
s humaines fondé sur l’infonuagique

re hors PCGR qui repose sur les données de Wood Mackenzie et qui n’a pas de sens normalisé 
selon les IFRS. Cette mesure pourrait donc ne pas être comparable à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. 

Autres renseignements  – Utilisation de mesures financières hors PCGR  Autres renseignements –  Données de tiers 

Les flux de trésorerie disponibles sont une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette m
des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Cette mesure ne doit pas être considérée isolément 

Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR

Information technique

en œuvre un plan d’affaires qui sera axé sur ce qui suit : 

Développement d’un portefeuille d’actifs de première , d’actifs de deuxième catégorie et d’actifs stratégiques
l’identification d’actifs qui satisfont d’investissement 

l’investissement dans ces actifs et leur

Vente graduelle d’ac

Mise en œuvre d’une structure de gestion horizontale associée à une culture d
ationalisation de la gestion et des activités d’exploitation et obligation de reddition de comptes de la direction à l’égard 

activités qu’elle gère
Mise à profit de l’innovation et de la technologie pour générer des gains d’efficience à l’avant

Approche rigoureuse en matière de croissance mettant de l’avant la création de valeur à long terme pour toutes les parties 

Augmentation des rendements pour les actionnaires découlant de l’accent mis sur le 

Les critères d’inv millions d’onces d’or qui
d’au moins % (selon un cours de l’or à long terme calculé par rappor

millions d’onces d’or qui devraient générer 
TRI d’au moins 20 % (selon un cours de l’or à long terme calculé par rapport au modèle minier aurifère de référence standard fondé sur le coût 

Les flux de trésorerie disponibles sont une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les
mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Cette mesure ne doit pas être considérée isolément ou se substituer à de

Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR



Nous avons un système de rémunération qui est favorable aux actionnaires et qui n’incite pas à la prise de risques inutiles 

Nous nous sommes dotés d’une politique de recouvrement 

minimales en matière d’actionnariat qui nous placent en tête 

capitaux propres de la Société et sur l’actionnariat personnel

Nous n’octr

Nous n’offrons pas de majoration aux fins de l’impôt dans le 
cadre d’indemnités de cessation d’emploi suivant un 



Les rubriques suivantes fournissent un aperçu de la façon dont nous avons continué à bâtir le conseil d’administration qu’il 
d’une expérience et d’une exp
supervise les risques à l’échelle de l’entreprise.

L’annexe

re de gouvernance soient à l’avant
générale, conformes aux normes de la NYSE, même si la plupart de ces normes ne s’appliquent pas directement à Barrick, puisqu’elle est une 

que cet événement malheureux et imprévu fasse reculer l’atteinte de notre objectif lié

à titre d’administratrice. En raison du décès de M
d’entre eux étant candidat poste d’administrateur à l’assemblée. Notre nouveau conseil comprend des gens d’affaires ayant de 
l’expérience des affaires internationales et des professionnels de l’industrie minière dotés d’une expertise et d’une expérience de travail dans 
tous les territoires où Barrick exerce maintenant des activités. Le nouveau conseil tire aussi parti de l’expérience et des c

Notre nouveau conseil réunit divers points de vue et diverses perspectives et affiche les compétences, l’expérience professio
antécédents nécessaires pour que l’entreprise tire le maximum des occasions 

atière de gouvernance d’avant
d’évaluation annuel rigoureux qui englobe des revues par les pairs et une évaluation de l’efficacité du président exécutif du
l’administrateur principal et des comités du

Barrick mette fructueusement en œuvre ces politiques. Au fur et à mesure que Barrick apportera d’autres changements à son conseil, elle 
cherchera à accroître la diversité au sein du conseil en mettant un accent particulier sur l’ajout d’autres femmes
renseignements concernant la recherche d’administrateurs et le proce Gouvernance – Composition du conseil et mise 
en candidature des administrateurs » à l’annexe A des présentes et pour plus de détails sur notre politiq

Initiatives en matière de diversité » à l’annexe A des présentes. 

Thornton a continué d’agir à titre de président exécutif du conseil de Barrick, 
assurant le leadership au niveau du conseil et guidant les décisions d’affaires à un niveau général. Mark Bristow est devenu 

veillant les activités d’exploitation quotidiennes de l’entreprise. Graham Shuttleworth est devenu premier vice
directeur et chef des finances et Kevin Thomson a continué d’agir à titre de premier vice

Conseil d’administration 

Dans l’exercice de sa fonction de surveillance, notre conseil d’administration, en tant que voix de tous les propriétaires, passe en revue avec la 
direction et fixe les priorités de la Société en lien avec notre raison d’être et nos valeurs. Voir « Mandat et responsabilités du conseil 
l’annexe



Le président exécutif du conseil est nommé par le conseil. Il lui incombe, au titre de ses fonctions principales, d’assumer l
faciliter les fonctions et les responsabilités du conseil conformément à son mandat et d’assumer la responsabilité des 

d’élaborer 
stratégies de croissance future de la Société, le contrôle des activités d’exploitation de Barrick pour s’assurer que ces dernières sont gérées 

Excellence 
Notre structure de gouvernance et de leadership – 

Président exécutif du conseil » à l’annexe

activités de la Société et de contrôler le rendement opérationnel, d’exercer une supervision générale des activités de la Société et d’exécuter 
availler en collaboration avec le président exécutif du conseil en vue de l’exécution des 

é de la gouvernance et des mises en candidature du progrès de Barrick dans l’atteinte de ses objectifs en matière de 
responsabilité sociale de l’entreprise. Entre autres, le président et chef de la direction est aussi chargé de surveiller la mise en œuvre 

et les activités d’exploitation 
Notre structure de gouvernance et de leadership – Président exécutif du conseil » à l’annexe

direction, Barrick met en œuvre une structure de gestion horizontale, sous

(c’est

et les activités d’exploitation pour éliminer les coûts non essentiels, Barrick entend être mieux positionnée pour assurer un

la métallurgie, l’ingénierie et les projets 
d’investissement; vi) la santé, la sécurité ainsi que l’envir
social et les communications. Chacune de ces équipes, de concert avec les équipes d’exploitation régionales, relève directeme

l’objectif est d’assurer 

d’audit et le comité des risques pour former le comité d’audit et des risques et le comité de la gouvernance et des mises en 
ponsabilité sociale de l’entreprise, lequel a été dissous. La réduction du nombre de comités du 

conseil ne modifie d’aucune façon les responsabilités globales du conseil et de ses comités ni l’importance que le conseil ac
d’administrateurs 

les compétences et l’expérience nécessaires pour surveiller ces fonctions, conformément à notre structure 

Processus de recherche d’administrateurs 

Nous identifions des candidats aux postes d’administrateur après une recherche et un processus de sélection rigoureux supervi
oin, le conseil retient les services d’une société de recherche externe afin 

genres au sein de son conseil au fur et à mesure qu’elle mène sa recherche d’administrateurs dont les compétences, les expéri
Notre 

engagement envers la gouvernance – Composition et renouvellement du conseil 



Nous avons adopté une norme minimale en matière d’indépendance fixant le nombre d’administrateurs 

Tous les comités de notre conseil sont composés entièrement d’administrateurs indépendants. 

irectrices en matière de gouvernance stipulent qu’une séance à huis clos 

Amélioration de la politique en matière d’appartenance commune à des conseils d’administration
limitent à deux le nombre d’instances d’appartenance commune à des conseils à quelque
membre de la haute direction de Barrick aux échelons les plus élevés de siéger au conseil d’administration d’une autre sociét
ouverte si l’un des membres de la haute direction aux échelons les plus élevés de cette so
appartenance commune quand deux administrateurs ou plus de Barrick siègent ensemble au conseil d’une autre société ouverte. 

d’évaluation annuelle aux termes duquel l’administrateur principal et le président du comité de la gouvernance et des mises e

les pairs et porte sur des questions précises relatives à l’efficacité du président exécutif du conseil, de l’administrateur 
us d’évaluation sont passés en revue par le conseil plénier et l’administrateur 

gouvernance y afférents, des évaluations du rendement annuel officielles n’ont pas été menées en 2018. Le conseil nouvellemen

Nous continuons d’améliorer la formation continue de nos administrateurs. Nos séances 

Orientation et formation continue du conseil » à l’annexe A de la présente circulaire. 

à l’écoute.

Politique d’interaction avec les actionnaires Le conseil a adopté une politique d’interaction avec les actionnaires officielle, 
laquelle est conçue pour faciliter un dialogue franc et l’échange d’idées entre notre conseil
actionnaires à lire la politique et à communiquer avec nos administrateurs pour discuter des questions d’importance. La polit
d’interaction avec les actionnaires est affichée sur notre site Web au 

Tout candidat proposé à l’élection à un poste d’administrateur à l’égard duquel le nombre 
d’abstentions de vote est supérieur au nombre de voix exprimées en faveur de son élection dans le cadre d’une élection sans 

à l’administrateur principal. La démission sera accep

d’
en mettant de l’avant la vision à long 

poser des questions par voie électronique. Le président du comité de la responsabilité sociale de l’entreprise alors en poste s’est 
suivi notre chef du développement durable alors en poste et d’autres leaders à 

l’échelle de la Société. La rencontre était axée sur l’engagement de Barrick envers les activités minières responsables d’un 



d’

bres de la haute direction de Barrick et de Randgold qui ont fourni d’autres mises à jour sur la stratégie 

Notre politique de recouvrement a été récemment modifiée afin d’assujettir la rémunération 

président directeur, Affaires stratégiques, d’autres partenaires visés ainsi qu’à d’autres employés
s d’inexactitudes financières importantes ou si le conseil détermine qu’il y a eu 

une conduite fautive ayant, dans chaque cas, fait en sorte qu’un participant a reçu une rémunération incitative d’un montant 
que celui qu’il aurait reçu, n’eût été

Politiques en matière d’actionnariat applicables aux administrateurs
Barrick s’est dotée d’exigences minimales en matière d’actionnariat applicables à ses administrateurs, 

haute direction et à d’autres dirigeants. Dans les cinq

annuelle à titre d’administrateur en actions de Barrick et/ou en unités d’actions différées (
s’est joint à Barri

Rapport sur la rémunération des administrateurs et leur avoir en titres de capitaux 
propres – Exigences en matière d’actionnariat des administrateurs Rémunération des membres de la haute 
direction visés pour 2018 – Gestion des risques associés à la rémunération – Exigences en matière d’actionnariat des membres de la 
haute direction visés

d’actions 

Approche renforcée en matière de communication de l’information

actionnaires et de rendre l’information liée aux procurations plus accessible. En novembre 2018, Barrick a reçu le prix Best Engagement 
by a Gouvernance Team (Publicly Listed)

a clarté, l’exhaustivité et l’exactitude des communications écrites; 2) l’analyse du caractère adéquat et des compétences et 
expériences du conseil; 3) les communications améliorées, y compris, mais sans s’y limiter, la circulaire de sollicitation de
l’analyse de la rémunération; 4) les supports en ligne, interactifs et autres façons novatrices de communiquer avec les actio
compris les forums virtuels; 5) les mécanismes d’accès aux membres du conseil et aux cadres supérieurs, tant 
qu’individuellement; et 6) l’efficacité des activités de relations avec les investisseurs et l’accessibilité au conseil sur l
réceptivité aux actionnaires, notamment le degré de proactivité du programme d’interaction. 

s’ajoute à l’adresse de courrier électronique existante. Cette ligne téléphonique offre aux actionnaires un meilleur accès à 
facilite l’interaction avec les actionnaires. Les actionnaires peuvent communiquer leurs points de vue à la direction par l’i

À l’attention du servi



Le conseil estime qu’une approche en matière de gestion des risques déployée à l’échelle de l’entreprise permet à la Société d’évaluer et 
d’atténuer plus efficacement les risques. Le conseil s’attend donc à ce que la direction

intègre dans tous nos processus décisionnels importants une procédure en vue de la gestion et de l’atténuation des risques, d
nous puissions réduire l’incidence des incertitudes dans le cadre de l’atteinte de nos objectifs;

qu’ils deme

fournisse aux membres de la haute direction et aux comités du conseil d’administration pertinents l’assurance que nos mesures

ué d’accélérer le rythme auquel l’information circule entre les pôles de leadership 
s mines. Cette structure souple améliore nos processus de gestion des risques en assurant un partage de l’information plus ra

fin de 2018, la réunion hebdomadaire de revue du plan d’affaires ( ire d’examen 

aux activités d’exploitation et à la Société et en discuter de façon plus générale. La réunion hebdomadaire d’examen du comit
président et chef de la direction et d’autres membres de la haute direction clés ainsi que d’autres ca
l’exploitation régionaux.

risque d’entreprise et les cadres de contrôle interne
financiers et risques liés à l’information financière, la concordance des programmes de rémunération des 

posée sur les plans de l’environnement, de la santé et sécurité, de la responsabilité sociale de l’entreprise et des droits d
comité d’audit et des risques aide le conseil, notamment, à superviser la gestion par la Société des risques d’entreprise ainsi que la mise en œuvre 
des politiques et des normes visant le contrôle et l’atténuation de ces risques. 

Au cours de 2018, nous avons continué à rehausser la qualité de l’information portant sur les risques fournie au comité des r

complète des risques et des stratégies d’atténuation des risques de la direction. Par exemple, au cours de 2018, des exposés 

séisme de Porgera, la décentralisation, les programmes d’assurance de Barrick, les risques d’intégration liés à la fusion et 
des mines. Avec prise d’effet le 1

par le comité d’audit et des risques et le comité des risques a été dissous. Le comité d’audit et des risques continuera à l’avenir 

Surveillance des risques » à l’annexe

entier. En 2018, Barrick a poursuivi la mise en œuvre de sa stratégie sur les changements climatiques qu’elle a élaborée en 2
e d’affaires générale qui consiste à faire croître les flux de trésorerie disponibles par action

minières d’une manière sûre et responsable.

compréhension et l’atténuation des risques associés aux 
changements climatiques, ii) la réduction de l’impact de Barrick sur les changements climatiques et iii) l’amélioration de no

La gouvernance à l’égard 

Avant la réalisation de la fusion, le comité de la responsabilité sociale de l’entreprise, qui se réunissait trimestriellemen

changements climatiques. Le comité des risques a aidé le conseil à surveiller la gestion, par la Société, des risques d’
en œuvre de politiques et de normes de suivi et d’atténuation de ces risques. Les changements climatiques sont intégrés au pr

des risques tout au long de 2018. En outre, le comité d’audit a 
passé en revue l’approche de la Société en matière de changements climatiques avant sa publication par Barrick.

Les flux de trésorerie disponibles par action sont une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IF
comparable à des mesures semblables présentées par d’autres socié Autres 
renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR 



des mises en candidature a assumé les responsabilités du comité de la responsabilité sociale de l’entreprise quant à la surve
environnementales, tel qu’il est susmentionné, alors que les responsabilités du comité d’audit et celles du comité des risques avant la fusion ont été 
assumées par le comité d’audit et des risques.

chefs de l’exploitation régionaux, les directeurs généraux des mines et les responsables des questions de santé, de sécurité et d’environnement et 
qu’un 

d’environnem de santé, de sécurité, de responsabilité sociale de l’entreprise et de droits de la personne. 



Nous estimons que nos candidats aux postes d’administr
d’une part, les compétences et l’expérience nécessaires pour obtenir et maintenir l’acceptabilité sociale de nos 
activités et, d’autre part, l’expertise technique et opérationnelle et les compétences financ

Les profils suivants présentent de l’information sur chacun des candidats à l’élection aux postes d’administrateur. Nos admin
re politique sur le vote majoritaire prévoit que dans le cadre d’une élection sans 

concurrence, le candidat proposé au poste d’administrateur qui n’est pas élu à la majorité des voix exprimées en faveur de so
au président exécutif du conseil ou, dans le cas du président exécutif du conseil, à l’administrateur principal, 

pour que le conseil l’étudie. Aucun contrat, aucune convention, ni aucune entente ne sont intervenus entre l’un des administr
de la haute direction ou toute autre personne aux termes desquels l’un des candidats a été proposé en vue de l’élection à un 

d’administrateur de la Société. 

Pour obtenir d’autres renseignements sur les administrateurs, voir « Rapport sur la rémunération des administrateurs et leur avoir en titres de 
capitaux propres Comités du conseil et l’annexe A de la présente circulaire. 



M. Bristow a été nommé président et chef de la direction de Barrick avec prise d’effet le 1

constitution en 1995 par suite de ses travaux d’exploration pionniers en Afrique de l’Ouest. Il a par la suite dirigé la 
sance de Randgold par la découverte et la mise en valeur d’actifs de qualité supérieure et en a fait l’une des 

plus importantes sociétés d’extraction aurifère internationales. M.
l’avènement d’une industrie m

d’administration de nombreuses sociétés d’ e d’un doctorat en 

Domaines d’expertise

d’acquisitions

Conseil d’administration

Présence globale 100 

Sièges au sein d’autres conseils de sociétés ouvertes au cours des cinq dernières années

Se conforme à l’exigence en matière d’actionnariat pour le président et chef de la direction 

) n’a pas été en mesure de terminer et de 
déposer ses états financiers audités pour l’exercice clos le 28
prescrits en raison de ses contraintes de financement actuelles et de l’incertitude entourant l’issue de cette procédure. Par
mobilières de l’Ontario a émis une ordonnance d’interdiction d’opérations visant RDI en dat

589 actions de Barrick aux termes de l’échange
l’attribution non récurre
durée de l’emploi de M. Bristow auprès de Barrick. M. Bristow détient 156

doivent être détenues jusqu’à janvier 2020 (à l’égard de la prime annuelle de 2017) ou le 1
l’égard de la prime annuelle de 20

doivent être détenues jusqu’à 
328 actions de Barrick aux termes du régime d’actions 

doivent être détenues jusqu’à 

d’acquitter ces attributions à l’acquisition l’émission d’actions de Barrick (tenant compte du ratio d’échange de la fusion) selon le même calendrier d’ac
l’attribution aux termes du RAI pertinente. Les attributions octroyées aux termes du RAI sont assujetties à des conditions li

accepté d’acquitter ces attributions à l’acquisition l’émission d’actions de Barrick (tenant compte du ratio d’échange de la fusion) selon le même calendrier 
d’acquisition que celui l’attribution aux termes du régime incitatif à long terme pertinente. Les attributions octroyées aux termes du régime incitat



Cisneros a occupé des postes et d’autres fonctions de direction au 
sein d’un certain nombre de sociétés, dont celles

American Bottling Corporation, Spalding, l’Autorité du canal de Panama, le Groupe de travail des Nations Unies 
sur les nouvelles technologies de l’information et de la communication, le Conseil ibéro

Cisneros est titulaire d’un doctorat honorifique de de la University of Miami et d’un baccalauréat du Babson 

Domaines d’expertise

Conseil d’administration

Présence globale  

Sièges au sein d’autres conseils de sociétés ouvertes au cours des cinq dernières années

Se conforme à l’exigence en matière d’actionnariat



années d’expérience dans le secteur des services financiers, notamment en matière d’activités bancaires pour 
les entreprises et les particuliers et de financement de projets. De 2008 jusqu’à la réalisation de la fusion, 

Coleman a agi à titre d’administrateur ne faisant pas partie
président du conseil d’administration ne faisant pas partie de la direction

d’administrateur de Randgold, M.

ain nombre d’autres conseils et comités du groupe Rothschild & Co., dont il est au service depuis 
1989. Il est également administrateur ne faisant pas partie de la direction de Papa John’s International, Inc. De 

Coleman est titulaire d’un baccalauréat de la London School of Economics and Political Science.

Domaines d’expertise

d’acquisitions

Conseil d’administration

Présence globale 100 

Sièges au sein d’autres conseils de sociétés ouvertes au cours des cinq dernières années
Papa John’s International, Inc. 

Se conforme à l’exigence en matière d’actionnariat



Evans est président et administrateur d’Alibaba Group Holding Ltd., poste qu’il occupe depuis août 2015. Avant 
dant et membre du comité d’audit d’Alibaba Group 

Ltd., chargé notamment de la surveillance et de l’évaluation du risque opérationnel et financier et des 
ier 2008 jusqu’à 

2004 à 2013 et il a occupé divers postes de direction au sein de l’entreprise des valeurs mobilières de la société, y 

du conseil de City Harvest. Il est aussi administrateur de l’Asia Society et membre du conseil consultatif du 
Evans est titulaire d’un baccala

Evans a fait partie du huit de pointe masculin d’aviron médaillé d’or pour le Canada aux Jeux 
olympiques d’été de 1984.

maines d’expertise

d’acquisitions

Conseil d’administration
Risques (président jusqu’au 31 décembre 2018)

Présence globale 88 

Sièges au sein d’autres conseils de sociétés ouvertes au cours des cinq dernières années

Se conforme à l’exigence en matière d’actionnariat



Las Vegas Sun

la commission pour la préservation de l’héritage de l’Amérique à l’étranger. Il est admini

est titulaire d’un diplôme en droit et d’un baccalauréat de la Georgetown University.

Domaines d’expertise

d’acquisitions 

Conseil d’administration

Responsabilité sociale de l’entre

Présence globale 

Sièges au sein d’autres conseils de sociétés ouvertes au cours des cinq dernières années

Se conforme à l’exigence en matière d’actionnariat



charbon, du gaz et de l’énergie, de mai 2016 à mai 2017. Il a agi à titre de président du conseil de janvier

président, Exploitation minière, de PacifiCorp. En 2016, il a reçu la médaille d’or commémorative 

exceptionnelles dans l’administration de l’exploration minière. M. Harvey est l’ancien président de la National 
Mining Association et du Conseil consultatif de l’industrie du charbon de l’Agence internationale de l’éner
siège au conseil exécutif national de Boy Scouts of America en plus d’être administrateur et ancien président du 
conseil du Laurel Highlands Council of the Boy Scouts. Il est titulaire d’un baccalauréat en génie minier de la 

Domaines d’expertise

Conseil d’administration
qu’au 31 décembre 2018)

Présence globale 100 

au sein d’autres conseils de sociétés ouvertes au cours des cinq dernières années

Se conforme à l’exigence en matière d’actionnariat



ervices bancaires d’investissement dans le secteur minier pour l’Europe et 
l’Afrique auprès de la Banque Canadienne Impériale de Commerce pendant 15
2011. De 2011 à 2018, il a agi à titre d’administrateur ne faisant pas 
comme administrateur indépendant principal, président du comité de la rémunération et membre du comité d’audit. 
Depuis 2016, M. Quinn agit à titre d’administrateur ne faisant pas partie de la direction de la Lo

qui supervise le marché hors cote pour l’or et l’argent. Il 
compte plus de 40 ans d’expérience dans le secteur minier, expérience qu’il a acquise notamment à Anglo 

Mining Journal

des services bancaires d’investissement de HSBC). M. titulaire d’un baccalauréat en exploitation minière 

Domaines d’expertise

d’acquisitions

Conseil d’administration

Présence globale 100  

Sièges au sein d’autres conseils de sociétés ouvertes au cours des cinq dernières

Se conforme à l’exigence en matière d’actionnariat 



Road Finance Corporation, société d’investissement asiatique, et président du conseil ne faisant pas partie de la 
direction de PineBridge Investments, gestionnaire d’actifs à l’échelle internationale. Il est professeur, directeur du 

University of Science and Technology, du conseil consultatif McKinsey, de Schwarzman Scholars et de l’African 
il d’administration du Morehouse College. 

Thornton est titulaire d’un baccalauréat du Harvard College, d’un diplôme d’études supérieures en 
jurisprudence de l’Oxford University et d’une maîtrise de la Yale School of Management.

Domaines d’expertise

d’

Conseil d’administration

Présence globale 100  

Sièges au sein d’autres conseils de sociétés ouvertes au cours des cinq dernières années

Se conforme à l’exigence en matière d’actionnariat pour le président exécutif du conseil

actions de Barrick indirectement par l’intermédiaire d’un transfert à un compte de retraite 
actions de Barrick indirectement par l’intermédiaire d’une fiducie dont le constituant conserve le droit à la rente. M.

Thornton n’a pas d’intérêt véritable dans ces actions de Barrick 
détenues en fiducie ni n’exerce Après l’annonce de la fusion, M.

000 d’actions de Barrick.

actions de Barrick d’une valeur de Rémunération des membres de la haute direction 
visés pour 2018 – Gestion des risques associés à la rémunération – Exigences en matière d’actionnariat des membres de la haute direction visés 



Les trois comités permanents du conseil s’acquittent d’une partie importante des responsabilités 

janvier 2019, après la fusion, le conseil a reconstitué ses comités en vue d’établir trois comités permanents, qui possèdent 
mandat écrit. Le conseil a fusionné le comité d’audit et le comité des risques pour former le comité d’audit et des risques et le comité de la 
gouvernance et des mises en candidature a assumé les responsabilités du comité de la responsabilité sociale de l’entreprise, 

e d’aucune façon les responsabilités globales du conseil ni l’importance que le 

ée de notre conseil. En outre, tous les comités du conseil sont constitués entièrement d’administrateurs 

l’ordre du jour des réunions du comité; 

faciliter l’échange d’information à l’intention du comité et en provenance de celui
’exprimer leurs points de vue; 

ez consulter le mandat de chaque comité à l’adresse 

frais de Barrick. Depuis la réalisation de la fusion, chaque comité a revu son mandat pour s’assurer qu’il reflète les besoin

Comité d’audit et des risques 

La composition des comités varie périodiquement. Au moins une fois l’an, le comité de la gouvernance et des mises en candidat
omposition des comités et recommande les membres et le président de chacun des comités au conseil aux fins d’approbation. 



Comité d’audit et des risques

janvier 2019, le comité d’audit
2019, à la réalisation de la fusion, le comité d’audit et le comité des risques ont été fusionnés. Le nouveau comité d’audit 

ajoutées aux responsabilités existantes du comité d’audit. Le comité 
d’audit et des risques reconstitué
María Ignacia Benítez a été membre du comité d’a

’ Comité d’audit et des risques notre notice annuelle pour l’exercice 

dessous ont été entreprises par le comité d’audit en 2018 avant qu’il soit reconstitué en tant que comité d’audit et des 

l’information financière
Examen et recommandation au conseil aux fins d’approbation des états financiers trimestriels et annuels de la Société 

Examen des contrôles et procédures de communication de l’information de la Société
Examen de l’information 

Supervision du cadre de contrôle interne, de l’efficacité des contrôles clés et de l’état des mesures correctrices 

Surveillance du processus de gestion des risques d’entreprise de la Société ainsi que de ses procédures et processus 
liés aux risques financiers importants et à l’information financière, y compris les initiatives portant sur la gouvernance 

adre de coentreprises, la planification de la fermeture de mines, les stratégies en matière d’assurance, les 
contrôle interne à l’égard 

de l’information financièr
Examen de l’évaluation des risques associés à la communication de l’information financière réalisée par la direction
Supervision de l’efficacité de la fonction d’audit interne et examen et approbation du plan annuel d’audit interne

de l’audit et l’exécution de 
l’audit

Approbation du rapport de planification de l’audit dressé par l’auditeur externe et des honoraires de ce dernier, et 
surveillance de l’exécution de son audit, dont l’opinion de l’auditeur externe quant à l’effic
l’égard de l’information financière de la Société
Évaluation de l’efficacité de l’auditeur

d’audit

services d’audit aux termes de laquelle 
services d’audit précise la portée des services permis 

pouvant être fournis par l’auditeur dans le but de s’assurer que l’indépendance de l’auditeur n’est pas
Tous les services fournis par notre auditeur en 2018 ont été approuvés par le comité d’audit 

services d’audit

termes du modèle d’exploitation décentralisé

Examen de rapports périodiques sur la conformité à notre Code d’éthique et de conduite des affaires, à not
antifraude et à notre politique anticorruption et sur les mesures mises en œuvre pour superviser et renforcer la 

s ayant trait à l’information financière qui ont une incidence sur les activités et l’exploitation de la Société

Loi sur les mesures de 
transparence dans le secteur extractif

Examen de l’état des litiges importants

s et au moins un membre a une expertise comptable et financière. Les membres du comité d’audit et des 
risques ne peuvent faire partie de plus de deux autres comités d’audit de sociétés ouvertes sans l’approbation du conseil. Aucun membre du comité d’audit 
risques ne siège actuellement au comité d’audit de plus de trois sociétés ouvertes, y compris Barrick. 

experts financiers du comité d’audit audit committee 
financial expert

experts financiers du comité d’audit audit committee financial expert
termes des règles adoptées par la SEC, même si ces personnes ont été désignées experts financiers du comité d’audit, elles ne

» à toutes fins, ni ne se verront imposer de devoirs, d’obligations ou de respo
autres membres du comité d’audit et des risques, et du conseil d’administration qui ne portent pas ce titre.



Prise en compte de la rétroaction des actionnaires quant à l’approche en matière de rémunération de notre président 
exécutif du conseil et des partenaires visés et recommandation d’améliorations visant la divulgation de l’information 

Examen du rapport d’évaluation du risque associé à la rémunération ayant porté sur le programme de rémunération des 

d’exploitation minière 
Examen et approbation des changements apportés au groupe de sociétés d’exploitation minière comparables de 2018 

e Cameco Corp. et de Glencore plc; ajout d’Agnico Eagle Mines Limited, de First Quantum Minerals Ltd et de 

à l’ à l’échelle mondiale de 
notre groupe de sociétés d’exploitation minière comparables et du marché en général fournies par le consultant 
indépendant en rémunération Pay Governance et examen d’autres facteurs en vue d’établir la fourchette de

de l’approbation des PIAR potentielles et des paiements pour les partenaires qui ont composé notre 

Évaluation du rendement de 2018 et recommandation de l’approbation des attributions d’UAOR à l’égard des membres 
poursuit au sein de notre comité exécutif en 2018, sous réserve de l’obtention des résultats financiers 

de fin d’exercice
Après la revue de l’évaluation du rendement du président exécutif du conseil par le comité de la gouvernance et des 

re (réalisée en consultation avec l’administrateur principal) et de l’évaluation du rendement de l’ancien 

nt exécutif du conseil et de l’ancien président aux fins d’approbation

Régime d’actionnariat 

d’achat d’actions de Barrick

d’actions de Barrick aux employés admissibles pour renforcer l

Révision et approbation d’un nouveau régime d’achat d’actions de Barrick qui permet à une personne d’acheter des 
actions de Barrick par voie de retenues sur le salaire et d’être récompensée de le faire par l’achat correspondant d’actions 
de Barrick que fait la Société (jusqu’à concurrence de 

Examen et approbation des modifications proposées du régime d’unités d’actions incessibles pour faire en sorte que le
attributions d’actions après impôts renforcent notre culture de propriété à l’échelle de la Société



Greenspun et Nancy H.O. Lockhart (jusqu’au 23 septembre 2018). J. Brett Harvey a été membre du comité de la gouvernance et de

mises en candidature a assumé les responsabilités du comité de la responsabilité sociale de l’entreprise, lequel a été dissou

d’
De concert avec l’administrateur principal, direction, par le président du comité, du processus d’évaluation annuelle des 

Revue du progrès de la Société par rapport à l’atteinte des objectifs de la politique en matiè

De concert avec l’administrateur principal, réalisation de l’évaluation du rendement de 2018 du président exécutif du 

De concert avec le comité de la rémunération, surveillance de la mise en œuvre de notre stratégie d’interaction avec les 
actionnaires qui s’est traduite notamment par la Journée des investisseurs

ption de mises à jour périodiques sur les activités d’interaction avec les actionnaires et examen des répercussions 

de la province d’Ontario à celui 



e la responsabilité sociale de l’entreprise (dissous le 1

janvier 2019, le comité de la responsabilité sociale de l’entreprise était composé de Brian L. Greenspun, Pablo Marcet et Ern
présidente du comité jusqu’à ce qu’elle démissionne de ses fonctions au conseil le 23

l’entreprise a été dissous et ses responsabilités ont été assumées par le comité de la gouvernance et des mises en candidatur

dessous ont été entreprises par le comité de la responsabilité sociale de l’entreprise en 2018 avant que les 

l’entreprise

Supervision des structures organisationnelles des fonctions relatives à la responsabilité sociale de l’entreprise, au 
modèle d’exploitation décentralisée de la Société, dont les fonctions liées à la sécurité et à la santé, à l’environnement, 

responsabilité sociale de l’entreprise 
Supervision du processus d’assurance visant la conformité aux exigences réglementaires applicables à l’
fonctions relatives à la responsabilité sociale de l’entreprise
Réception d’un exposé détaillé sur la gouvernance en matière de coentreprises, y compris la surveillance de la direction, 
la mise en œuvre de politiques, la conformité aux questions de responsabilité sociale de l’entreprise ainsi que la 

nos fonctions relatives à la responsabilité sociale de l’entreprise, aux affaires internes, au développement durable et aux 

r sur les plans de l’environnement et de la santé et sécurité des 
employés, y compris des analyses et des statistiques détaillées sur la sécurité à l’égard de chaque site minier, et mise en 
œuvre de revues des mesures préventives et de l’état de préparation en cas d’urgence. Les membres du comité ont visité 

estion de l’eau, des résidus miniers et de la lixiviation, ainsi que de la stratégie de fermeture de mines par 

Révision de l’appr
compris à l’égard des questions liées aux relations avec les collectivités et les gouvernements et aux droits de la 

Surveillance de la poursuite de la mise en œuvre du programme mondial de conformité en matière de droits de la 

de l’entreprise
Surveillance de la poursuite de la mise en œuvre des programmes et politiques de la Société en matière de responsabilité 
sociale de l’entreprise et de relations avec les collectivités 
Révision de l’approche de la Société 
lignes directrices en matière de signalement et les projets de formation à l’échelle internationale de la Société



nné au comité d’audit le 1

la fusion, le comité des risques a été dissous et les responsabilités de ce dernier ont été assumées par le comité d’audit et

dessous ont été entreprises par le comité des risques en 2018 avant qu’il ne soit fusionné au comité d’audit le 

d’entreprise 
de la Société relatifs à la gestion des risques d’entreprise et 

à la stratégie globale relative aux risques d’entreprise. Ces risques comprennent les risques d’ordre financier, 

Poursuite d’un processus continu visant à améliorer la qualité de l’information reçue par le comité afin de faciliter 

Focalisation particulière sur l’acquisition d’une meilleure compréhension des risques à l’échelle de l’entreprise 

de Barrick, les risques associés à l’exécution de projets d’investissement et les risques
l’environnement numérique de Barrick, y compris la cybersécurité

Évaluation d’importants programmes d’atténuation des risques comme le programme anticorruption, le 

d’assurance de Barrick ainsi que l’approche de la Société en matière de gestion des risques associés à ses 

Examen et évaluation de rapports sur le plan financier de la Société pour s’assurer qu’
relativement à ses plans d’exploitation et d’investissement

Évaluation des mesures prises par la direction en vue d’améliorer les activités opérationnelles et commerciales 
de la Société, notamment par l’entremise du programme Excellence 

e l’intégration et les risques associés à la fusion. 
Focalisation particulière sur l’intégration des structures organisationnelles et des activités d’exploitation de Barrick 
et de Randgold, y compris l’intégration des fonctions de la planification financiè
l’information financière, de la gestion des risques, de l’assurance commerciale et autres fonctions commerciales 



comités dont ils sont membres ainsi qu’à l’assemblée annuelle des actionnai
s’ils ne peuvent y assister en personne. Sous réserve de circonstances atténuantes, les administrateurs 
l’ensemble des réunions du conseil et des comités. 
le nombre de réunions du conseil et des comités auxquelles a assisté chacun de nos candidats aux postes d’administrateur entr

Administrateurs 

didats aux postes d’administrateur

la recherche d’une candidate pour combler la 
dessous, sont des candidats à l’élection aux postes d’administrateur à l’assemblée. 

Avec prise d’effet le 1 té reconstitués. Le comité d’audit et le comité des risques ont été 
fusionnés pour former le comité d’audit et des risques. Le comité de la gouvernance et des mises en candidature a assumé les 
du comité de la responsabilité sociale de l’ent a été dissous avec prise d’effet le 1

l’entreprise

–

–

–

–

–

MM. Bristow, Coleman et Quinn sont devenus membres du conseil d’administration le 1

M. Evans est devenu membre du comité d’audit et des risques le 1

eu lieu pendant qu’il M. Harvey est devenu membre du comité d’audit et des risques le 1

est devenu membre du comité d’audit et des risques le 1



l’entreprise

 

Loi sur les sociétés par actions –
–

Thomson a cessé d’être un administrateur immédiatement
exigence de résidence au Canada n’est imposée pour les administrateurs. Aucune réunion du conseil n’a eu lieu pendant que M.

enítez est devenue membre du conseil avec prise d’effet le 24 avril 2018. Elle est devenue membre du comité de la responsabilité sociale de l’entreprise le 

sociale de l’entreprise a été dissous et les responsabilités y afférentes ont été assumées par le comité de la gouvernance et

M. Clow a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 1
Doer a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 24 avril 2018. 
Dushnisky a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 31 août 2018.

Hatter est devenue membre du conseil avec prise d’effet le 24 avril 2018 et membre du comité des risques avec prise d’effet l
d’être membre du conseil avec prise d’effet le 1

Lockhart a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 23 septembre 2018.
M. Marcet a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 1

a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 24 avril 2018. 
a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 1

M. Prichard a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 1
M. Shapiro a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 1
M. Thrasher a cessé d’être membre du conseil avec prise d’effet le 1



rémunérés en contrepartie des tâches de surveillance, de reddition de comptes et de gérance de la Société qu’ils 

candidats aux postes d’administrateur ne faisant pas partie de la direction et les exigences en matière d’actionnariat qui le

fin de chaque trimestre de service à titre de membre du conseil. En février 2015, le conseil d’administration a approuvé un c
structure de la rémunération des administrateurs afin d’obliger les administrateurs à recevoir au moins 75
annuelle à titre d’administrateur sous forme d’UAD. Tous les administrateurs peuvent choisir de recev
annuelle à titre d’administrateurs sous forme d’UAD ou en espèces afin d’acheter des actions de Barrick
transférées ou autrement aliénées jusqu’à ce que l’administrateur quitte le con

L’administrateur principal reçoit une rémunération supplémentaire de 30 000
de l’étendue des responsabilités liées à ce poste. 

Président et membres du comité d’audit et des risques t du comité d’audit et des risques reçoit une rémunération 
$ annuellement et les membres du comité d’audit et des risques reçoivent une rémunération 

$ annuellement en raison de la charge de travail et de l’é

annuellement en raison de la charge de travail et de l’étendue de leurs responsabilités. 

La rémunération des administrateurs est revue périodiquement par le comité de la rémunération pour assurer qu’elle est concur
taille et la conception des attributions d’éléments de rémunération de nos administrateurs sont étalonnées par rapport à ce qu’offre le groupe 
de sociétés d’exploitation minière comparables, qui est le même groupe que celui que nous utilisons aux fins de l’étalonnage 
rémunération des membres de la haute direction, tel qu’il est décrit sous « Rémunération des membres de la haute direction visés pour 2018 – 
Gouvernance et surveillance de la rémunération – Rémunération versée par le groupe de sociétés comparables et étalonnage

04, les UAD constituent l’unique forme d’attributions de titres de capitaux propres octroyées aux administrateurs ne faisant 

qu’ils fournissent à titre d’administrateurs. 

Régime d’unités d’actions différées 

Une UAD est une unité d’actions qui a la même valeur qu’une action de Barrick et est entièrement acquise au moment de l’octroi, mais n’est 
payée que lorsque l’administrateur quitte le conseil. , l’administrateur peut choisir, en tout temps jusqu’à la fin de l’année civile, 



Les administrateurs de la Société ne faisant pas partie de la direction n’ont pas reçu d’options depuis 2003. Le régime d’options d’achat 
d’actions
d’options aux termes du régime de 2004. Aucun administrateur actuel de la Société ne détient d’

Exigences en matière d’actionnariat des administrateurs 

Afin de favoriser le sentiment d’appartenance et la propriété financière parmi nos administrateurs, Barrick exige de ceux ci qu’ils détiennent des 
actions de Barrick et/ou des UAD d’une vale
compte aux fins des exigences minimales en matière d’actionnariat. Les exigences minimales en matière d’actionnariat sont les

Le président exécutif du conseil doit détenir des actions de Barrick et/ou des UAD d’une valeur 

pour remplir l’exigence en matière d’actionnariat. 

ans à compter de sa nomination ou de son élection initiale pour remplir l’exigence en matière d’actionnariat. 

Barrick et/ou d’autres primes 
incitatives à long terme d’une valeur totale équivalant à au moins dix fois son salaire annuel avant impôts et il dispose de 
compter de la date de sa nomination pour remplir l’exigence en matière d’actionnariat.

L’exigence minimale en matière d’actionnariat pour les administrateurs ne faisant pas partie de la direction est évaluée annuel

Société qu’ils détiennent tombe sous le niveau de l’exigence minimale en matière d’actionnariat en raison d’une baisse consid

niveau de l’exigence minimale pour remplir à nouveau celle ci. Au 31 décembre 2018, tous les administrateurs remplissaient l’exigence en 
matière d’actionnariat qui leur était applicable. 

t des renseignements sur l’actionnariat de nos candidats aux postes d’administrateur, autres que M. Thornton, dont les 
exigences en matière d’actionnariat sont présentées sous « Rémunération des membres de la haute direction visés pour 2018 – Gestion des 
risques associés à la rémunération – Exigences en matière d’actionnariat des membres de la haute direction visés 
L’exigence en matière d’actionnariat de M. puisqu’il a été nommé le 1 janvier 2019 et n’était pas un membre 

onnariat des candidats aux postes d’administrateur

d’actions de 
d’UAD)

total d’actions d
Barrick et d’UAD)

l’exigence 

d’actionnariat au 



d’actions de 
d’UAD)

total d’actions d
Barrick et d’UAD)

l’exigence 

d’actionnariat au 

M. Bristow ne touche aucune rémunération pour ses services à titre d’administrateur et, par conséquent, il n’est pas admissib
Bristow répond à l’exigence en matière d’actionnariat qui lui est applicable puisqu’il détient 5

d’une valeur de plus de 37 fois son salaire de base au 1 mars 2019. Pour obtenir d’autres renseignements relatifs la propriété d’actions de Barrick 
veuillez vous reporter au profil d’administrateur de M. Bristow sous « Administrateurs



Rémunération des membres de la haute direction visés pour 2018 – Tableau sommaire de la rémunération 
et qui n’ont reçu aucune autre rémunération au titre des services qu’ils fournissent en qualité d’administrateurs de Ba  

Tableau de la rémunération des administrateurs pour l’exercice clos le 31

Structure de la rémunération des 
administrateurs – Autre rémunération forfaitaire pour certains administrateurs 
reflètent la partie de la rémunération forfaitaire annuelle qui a été versée sous forme d’UAD. MM.

Lockhart ont choisi de recevoir la totalité de leur rémunération forfaitaire annuelle sous forme d’UAD. M
rémunération forfaitaire annuelle en espèces afin d’acheter des actions de Barrick re vendues, transférées ou autrement aliénées jusqu’à la fin de son 
mandat d’administratrice. Voir le tableau « Attributions en vertu d’un régime incitatif – valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de l’exercice clos 
le 31 décembre 2018 pour connaître la valeur totale réalisée à l’acquisition des UAD attribuées aux administrateurs en contrepartie des services ’ils ont 
fournis à titre d’administrateurs en 2018.

Benítez s’est jointe au conseil le 24 avril 2018 et elle a reçu une rémunération forfaitaire d’administratrice calculée au pr

conseil le 24 avril 2018. M. Doer a reçu une rémunération forfaitaire d’administrateur calculée au prorata de 53
500 $ qu’il a reçue sous forme d’UAD reflétant 

$ pour son rôle d’administrateur 

Hatter s’est jointe au conseil le 24 avril 2018 et l’a quitté le 1 e d’administratrice calculée au prorata de 
$ à titre de membre du conseil du 24 avril 2018 au 31 décembre 2018, qu’elle a choisi de recevoir en espèces afin d’acheter d

énées jusqu’à ce qu’elle quitte le conseil.

sociale de l’entreprise avec prise d’effet à comp Lockhart a reçu une rémunération forfaitaire d’administratrice calculée au prorata de 
$ qu’elle a reçue sous forme d’UAD reflétant les 

ciale de l’entreprise du 1
$ à titre de membre du comité d’audit.



ération forfaitaire d’administratrice calculée au prorata de 63

$ à titre de membre du comité d’audit du 1

000 $ pour son rôle de président du comité d’audit.
$ à titre de membre du comité d’audit. M. Thrasher a aussi reçu des

$ pour son rôle de président du comité de la responsabilité sociale de l’entreprise du 3

Total des options exercées au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2018

eurs n’ont pas exercé d’options sur actions au cours de 2018.

Attributions fondées sur des actions et attributions fondées sur des options en cours en date de la clôture de l’exercice le 

Rémunération des membres de la haute direction visés pour 2018 – Tableaux des 
attributions en vertu d’un régime incitatif – Attributions en vertu d’un régime incitatif – valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de 
l’exercice clos le 31 décembre 2018 

d’exercice 

d’expiration 
d’instruments 

d’actions 

ent de l’octroi, mais doivent être 
conservées jusqu’à ce qu’ Attributions en vertu d’un régime 
incitatif – valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2018 

Les montants indiqués dans la colonne h) correspondent à la valeur du nombre total d’UAD détenues par

Hatter a choisi de recevoir la totalité de sa rémunération forfaitaire annuelle en espèces afin d’acheter des actions de Barr
transférées ou autrement aliénées jusqu’à la fin de son mandat d’administratrice.



Attributions en vertu d’un régime incitati – valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de l’exercice clos le 31

Rémunération des membres de la haute direction visés pour 2018 – Tableaux des attributions en vertu d’un 
régime incitatif – Attributions en vertu d’un régime incitatif – valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de l’exercice clos 
le 31 décembre 2018 urait été réalisée au moment de l’acquisition des attributions fondées sur des actions au 
cours de l’exercice clos le 31

–
l’acquisition au 

l’exercice

–
l’acquisition au 

l’exercice

vertu d’un régime 

–

cours de l’exercice

Aucun administrateur n’avait d’options en cours au 31 décembre 2018. 

Lockhart ont choisi de recevoir la totalité de la rémunération forfaitaire à titre d’administrateur sous forme d’UAD, tand
recevoir la totalité de sa rémunération forfaitaire annuelle en espèces afin d’acheter des actions de Barrick
aliénées jusqu’à la fin de son mandat d’administratrice. MM.
rémunération forfaitaire à titre d’administrateur (75 %) sous forme d’UAD. Étant donné que les UAD sont acquises immédiatement au moment de l’émission, la 
des UAD acquises en 2018 est déterminée en multipliant le nombre d’UAD émises à chaque administrateur au cours de l’exercice 

la NYSE à la date d’émission applicable.

Hatter a choisi de recevoir la totalité de sa rémunération forfaitaire annuelle en espèces afin d’acheter des actions de Bar
transférées ou autrement aliénées jusqu’à la fin de son mandat d’administratrice.



Le conseil recommande de voter POUR l’approbation du vote consultatif sur la rémunération des membres 

mutuellement des comptes, sont animés d’un sentiment d’urgence et cherchent constamment à s’améliorer.

: être la société d’exploitation aurifère la plus réputée 
au monde en découvrant, en mettant en valeur et en possédant les meilleurs actifs ainsi qu’en embauchant les personnes
talentueuses, de manière à dégager des rendements durables pour nos propriétaires et nos partenaires. Dans l’esprit de notre 

sentiment d’appartenance chez notre président exécutif du conseil et nos partenaires visés et d’accroître leur propriété fina

alignés sont 

sous forme d’actions de Barrick ou d’unités qui 

Les leaders doivent détenir ces titres tant qu’ils demeurent à l’emploi de la Société, une exi

dement et d’exécution qui soient, et ces mesures sont divulguées à l’avance à nos actionnaires chaque année. 

dotées d’un 

que nos programmes de rémunération n’incitent pas à la prise de risques inutiles et excessifs.

Président (jusqu’au 31 août 2018)

présidente directrice et chef des finances (jusqu’au 31 décembre 2018)

Chef des investissements (jusqu’au 31 décembre 2018)

» l’ancien président, le premier vice
l’ancienne vice présidente directrice et chef des finances et l’ancien chef des investissements. Le président exécutif du conseil est un memb

direction visé, mais n’est pas un partenaire.



de la rétroaction de nos actionnaires, en 2016, le conseil d’administration a 
de rendement et de rémunération spécial composé de quatre étapes à l’intention de notre président exécutif du 

jusqu’à la plus tardive des dates suivantes
compter de la date d’achat et la date à laquelle il prend sa retraite ou 
quitte la Société, même lorsque les exigences en matière d’actionnar

l’année de rendement 2018

Randgold, après des années de planification et d’exécution délibérées d’un certain nombre d’initiatives à
la fusion transformationnelle. En deuxième lieu, outre l’exécution de ses objectifs stratégiques, en 2018, le président exécutif du conseil s’est 

à l’échelon le plus élevé 

Évaluation du rendement du président exécutif 
du conseil pour 2018

doté d’une feuille de route de création de valeur inégalée. La nomination de Mark Bristow en qualité de 

adéquatement l’

: Révision et établissement d’une fourchette de rémunération totale

varie dans une fourchette en fonction du rendement de la Société et du rendement individuel. Le versement d’une rémunérat
dépasse la fourchette ne sera envisagé qu’exceptionnellement, dans le contexte de la réalité globale des actionnaires, en cas

d’exploitation minière comparables et du marché en général. L’administrateur principal a aussi examiné d’autres renseignements d’étalonnage 
centile des chefs de la direction et des présidents exécutifs de conseil d’autres 

sociétés minières internationales et sociétés faisant partie de l’indice S&P 500, notamment, en tenant compte du talent, de l ’expérience et des 
l’atteinte de la société d’exploitation aurifère la plus réputée au 



l’ancien président en juillet 

conseil et nos partenaires visés, l’effort, le temps et l’engagement 
l’élaboration et l’exécution 

, la réalité des actionnaires en 2018 à compter de l’annonce de la clôture de la fusion avec Randgold, 
plus particulièrement l’augmenta à la NYSE et la création d’une valeur marchande de 3,6

sur l’un ou l’autre de ces facteurs. 

d’au plus 13 : jusqu’à 9,8
correspond à la fourchette de rémunération totale, déduction faite du salaire de base, des prestations de retraite et d’autre

Notre cadre évalue le rendement du président exécutif du conseil en fonction d’objectifs stratégiques et financiers qui sont fixés d’avance 
mesurables. Nous divulguons ces objectifs à l’avance à nos ac

reposant sur des objectifs précis et concrets qui soutiennent l’atteinte des ob

conseil dans d’autres ut au long de l’année. Le progrès réalisé par 
rapport à ces initiatives est évalué par le comité de la gouvernance et des mises en candidature, en consultation avec l’admi
principal, à l’égard du dernier exercice clos. Le comité de la rémunératio

2020 à l’aide d’un 

rminé que le RCE constitue l’élément le plus révélateur du rôle de 

apital affecté à nos mines en exploitation ainsi qu’à des projets de prospection 

Le taux de rendement minimal à l’égard du président exécutif du conseil est soumis à des exercices de simulation de crise cha
année pour s’assurer qu’il s’agit d’un objectif ambitieux approprié. En 2018, le taux de rendement minimal a été fixé à 7

rendement minimal tient compte du coût du capital de Barrick et il s’appuie sur l’avis du comité de la rémunération selon leq

conseil. Notre RCE réel et les considérations en matière d’évaluation sont divulgués aux actionnaires chaque année. 

ne garantit qu’une PILT 

Tels qu’ils sont engagés

totale d’au plus 

±



engagés en divisant le BAII ajusté (BAIIA ajusté moins l’amortissement) par les capitaux eng
s’entendent actifs consolidés, tels qu’ils sont inscrits dans l’état de la situation financière présenté de la Société. Le 
BAII ajusté et le BAIIA ajusté sont des mesures financières hors PCGR n’ayant pas de s
mesures pourraient ne pas être comparables à des mesures analogues présentées par d’autres sociétés. Pour plus d’information 

Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR 

é globale des actionnaires, aux fins d’approbation 
par le conseil d’administration

l’évaluation 
elatif en regard de notre groupe de sociétés d’exploitation minière comparables, de sociétés homologues et d’autres indices du 

pour devenir la société d’exploitation aurifère la plus réputée au monde. Cette étape du cadre d

l’attribution d’une 
sera envisagée qu’exceptionnellement. La décision finale en matière de rémunération et les motifs qui l’appuient sont divulgu

La rémunération du président exécutif du conseil est structurée de façon à ce qu’il porte une attention soutenue à la création d’une valeur 

ne peuvent être vendues ou autrement être aliénées jusqu’à la plus tardive des dates suivan
ans à compter de la date d’achat 

. Des restrictions en matière de détention continueront de s’appliquer à toutes les actions de B
d’une PILT, même s’il dépasse l’exigence en matière d’actionnariat qui lui est applicable. Ces exigences en 

homologues. À notre avis, ces exigences en matière de détention à long terme, combinées à l’actionnariat de notre président e

actions après impôts qu’il achète.

Barrick, dont les dispositions sont d’une portée plus large que celle des dispositions de la loi intitulée Dodd-Frank Act
Gestion des risques associés à la rémunération – Politique de recouvrement 

améliorée

Critères d’évaluationCritères d’évaluation

Tels qu’ils sont engagés

totale d’au plus 

±



En consultation avec l’administrateur principal, le président exécutif du conseil a défini une série d’initiatives précises et concrètes pour 2019. 

en candidature, en consultation avec l’administrateur principal.

d’administration, en accordant une attention particulière à la diversité; b)

de la Société en renforçant l’accent mis 
d’actifs, la répartition rigoureuse du capital et les investissements; d)

orienter la surveillance qu’exerce le conseil
intégration de notre culture de partenariat et de propriété à l’échelle de 

au cours de l’exercice 

Dorénavant, puisqu’une structure de gestion plus conventionnelle est maintenant en place, dirigée par M.

à l’aide d’un 

candidature en consultation avec l’administrateur principal et le comité de la rémunération en fonction de ce cadre. 

onseil ne représente, cependant, qu’un seul aspect de ses 

de devenir la société d’exploitation aurifère la plus 

La fusion transformationnelle avec Randgold a été le point culminant d’un certain nombre d’initiatives clés exécutées 
ation en 2014. Lorsqu’il a été nommé pour la première fois, 

d’actifs 

mis en œuvre un modèle de gestion décentralisée et a procédé à des investissements importants en s’adjoignant des gens de 

l’un des plus solide et fort d’une équipe de gestion décentralisée 
gée et de solides partenariats en place, le président exécutif du conseil a déterminé que le portefeuille d’actifs aurifères 

calibre international de Barrick exigeait un leader d’excellence pour amener les activités d’exploitation de Barrick à un niv

nécessaires pour mener l’entreprise de la Société à un niveau 

direction talentueux et respecté, concentré sur la poursuite acharnée de l’excellence, de l’excellence 



la possibilité d’une opération de fusion. Dans les mois qui ont suivi, le 

fondé et des buts d’u issue d’une fusion
mutuelle établie, le président exécutif du conseil a personnellement constitué et dirigé une équipe aux fins de l’opération p

d’innovation en concevant cette nouvelle structure à prime nulle qu l’opération. Le président 
exécutif du conseil a aussi joué un rôle primordial en convainquant une écrasante majorité d’actionnaires, tant de Barrick qu

2018, l’annonce de la fusion, événement novateur au sein du secteur. Les résultats positifs de la fusion se sont matérialisés

Après l’an
% jusqu’à la réalisation de l’opération le 1 janvier 2019, ce qui s’est traduit par une augmentation de notre 

à la NYSE et à l’Australian Securities Exchange (
que le cours moyen de l’or n’a

extraordinaires en 2018, ainsi que du fait qu’il a assumé d
l’ancien président en juillet, sur recommandation du comité de la rémunération, les administrateurs indépendants ont approuvé
l’attribution d’une PILT de 9,735

conseil, qui ne peuvent être vendues jusqu’à la plus tardive des deux dates suivantes
date d’achat et b) la date à laquelle le président exécutif du conseil prend sa retraite ou quitte la Société. L’attribution de la 
PILT du président exécutif du conseil n’a pas été comptabilisée aux fins du régime de retraite à l’intention

Le conseil reconnaît une fois de plus l’engagement continu pris par le président exécutif du conseil envers un actionnariat 
ficatif et à long terme dans la Société. Le président exécutif du conseil continue de donner l’exemple en veillant à ce que 

qu’il a reçu en rémunération 
un élément essentiel de la culture de partenariat de Barrick, après l’annonce de la fusion, le président exécutif du conseil 

lions d’actions de Barrick, doublant 
d’actions. Compte tenu des actions acquises avec la majorité du produit après impôts de la PILT de 2018, il détient maintenan

tions de Barrick, d’une valeur de 

Les considérations du comité de la rémunération, dont l’évaluation particulière des faits saillants en matière de rémunératio

Assurer le leadership et la supervision du fonctionnement efficace du conseil d’administration en accordant une attention 

pour recruter un conseil véritablement international doté de l’expertise requise en raison de nos activités mondiales exercée
dans un large éventail de territoires à l’échelle de cinq continents 

cadre de la fusion, a optimisé et rationalisé la composition du conseil afin d’assurer un équilibre entre compétences et 

A



au moyen d’un modèle décentralisé
des ressources humaines pour lancer le régime d’achat d’actions de Barrick, qui 

offre un moyen simple et accessible pour les gens à l’échelle de Barrick d’acheter des actions de Barrick sur le marché libre
A donné l’exemple et a ac d’actions de Barrick le 1
2018 par voie d’achats sur le marché libre et a encouragé tous les partenaires à accroître leur actionnariat dans la Société 
moyen de l’achat combiné 
A travaillé de concert avec le comité exécutif de 2018 pour accroître la rigueur du processus d’examen des talents visant les
postes clés au sein de l’exploitation et de la direction. Ces changements ont accru le degré de responsabilité, d’obligation 
redditionnelle et d’agilité, ce qui a assuré une plus grande décentralisation des activités de Barrick et amélioré l’état de 
préparation de Barrick aux fins de la fusion et de l’intégratio

l’exécution 

d’empru
investissements dans des projets internes (Fourmile et Turquoise Ridge) et l’augmentation de notre dividende annualisé, le 

A travaillé de concert avec l’équipe de direction pour raffiner les critères de répartition du capital et les filtres d’inves

voriser la croissance des flux de trésorerie disponibles par action à long terme par l’excellence opérationnelle 

Dans le cadre de la fusion, Barrick s’attend à générer considérabl

Être le moteur de développement d’un plan de croissance à long terme
intensifs déployés pour la planification et l’élaboration méticuleuses de chaque aspect de la fusion, dont la 

négociation, le montage et l’exécution rapide de la fusion 
En raison de la fusion, Barrick dispose maintenant du plus imposant portefeuille d’act

, dont les paramètres d’exploitation sont supérieurs
présentent des options en matière d’investissement porteuses de croissance à long terme

En consultation avec le conseil et de concert avec le comité exécutif de 2018, a fait progresser un plan d’optimisation du 

Dans le cadre de l’entente de coopération stratégique entre Barrick et Shandong Gold, celle
indépendante d’un projet minier potentiel
Avec l’appui de l’ancien président, Barrick a signé un accord de règlement avec l’administration fiscale 

A surveillé l’élaboration de deux ententes stratégiques avec Shandong Gold
améliorée afin de partager le savoir et d’évaluer les occasions d’investissement futures visant Pascua
onvention d’investissement mutuel aux termes de laquelle Barrick et Shandong achèteront mutuellement sur le marché libre 

des actions de l’autre société d’une valeur de 300

Évaluation globale de l’apport

onibles et le total des charges décaissées le moins élevé sont des mesures financières hors PCGR qui n’ont pas de sens normal
IFRS. Ces mesures pourraient donc ne pas être comparables à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés e

Autres renseignements – Utilisation de mesures financières 
hors PCGR Autres renseignements – Données de tiers »



ogrès qu’a fait Barrick à l’égard du 
renforcement de son portefeuille. En 2018, le portefeuille de Barrick s’est optimisé 
davantage en raison d’investissements dans la croissance interne et des projets 
de prospection et compte tenu de la fusion. L’attentio

dernières années ont permis à Barrick d’augmenter ses investissements dans la 

comme en témoigne l’augmentation du dividende annuel de 33

qu’une attribution était justifiée pour reconnaître le RCE cumulatif de Barrick 

–

eur primordial de l’évaluation du rendement du président exécutif du 

Compte tenu des apports très significatifs du président exécutif du conseil en 2018, dont l’accomplissement de tous ses objec els jumelé au rôle pivot qu’il 

abilités additionnelles après la démission de l’ancien président en juillet, le comité de la 
rémunération a jugé approprié d’octroyer au président exécutif du conseil une PILT à la limite supérieure de la fourchette ét

société minière chef de file du secteur, opération qui a reçu l’aval 

d’expansion; 

Parmi les plus grandes réserves d’or 

La fusion apporte aussi d’importantes possibilités d’investissement 
en vue d’une croissance à long terme.

Après l’annonce de la fusion à prime nulle de Barrick avec Randgold le 

jusqu’à la réalisation de la fusion le 1

NYSE et à l’ASX 
l’or n’a aussi augmenté que de 7 %. Tenant compte de l’augmentation similaire du 
cours de l’action de Randgold au cours de la même période, le comité a aussi 

aurifères comparables depuis l’annonce de la fusion jusqu’au 31 décembre 

Le RTA supérieur de Barrick par rapport à l’indice aurifère mondial 
S&P/TSX et l’indice composé 
L’amélioration du positionnement du RTA relatif de Barrick d’un exercice 

l’autre sur la base de un exercice

d’exploitation minière comparables

d’exploitation minière 
–

levé est une mesure financière hors PCGR tirée des données de Wood Mackenzie qui n’a pas de sens normalisé selon les 
IFRS. Cette mesure pourrait donc ne pas être comparable à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Les compar

Autres 
renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR Autres renseignements – Données de tiers »

RTA est calculé sur la base d’une monnaie commune (dollar américain) afin de permettre une juste comparaison avec le groupe de sociétés d’exploitation minière 
comparables de 2018 de Barrick, qui inclut des sociétés homologues internationales inscrites à des bourses à l’extérieur de l’Amérique du Nord. Pour améliorer 

rs des actions du groupe des sociétés d’exploitation minière 

B

C



D E

actions de Barrick additionnelles après l’annonce de 

L’attribution de la PILT du président exécutif du conseil n’a pas 
été comptabilisée aux fins du régime de retraite à l’intention des 

La valeur de ces actions est inférieure à leur valeur nominale en raison de la nature à long terme et illiquide de l’investissement, ce qui n’est pas reflété dans les 



Nos partenaires visés participent au régime à l’intention des partenaires de Barrick; ils sont donc admissibles à participer 
PIAR, au régime d’UAOR et au régime en cas de changement de contrôle. Nos partenaires visés sont également assujettis à des e
minimales en matière d’actionnariat parmi les plus élevées du secteur, preuve éloquente d’un profond engagement
terme, qui constitue le cœur de notre culture de partenariat. 

Les salaires de base sont fixés selon l’étendue des responsabilités, les compétences et le rendement de chacun. Le comité de 
nnuellement les salaires de base de nos partenaires visés en vue d’en assurer le caractère concurrentiel par rapport à des rô

l’envergure et l’étendue des responsabilités sont semblables. 

programme de PIAR est un élément clé de notre régime à l’intention des partenaires. Les partenaires visés se voient attribuer
fonction de l’atteinte d’initiatives et d’objectifs annuels compris dans leur tableau de bord aux fins des primes inci

et l’administrateur principal. Le rendement de nos partenaires visés a été évalué globalement par le président exécutif du conseil, à l’aide des 
commentaires faits par l’administrateur principal, en fonction des accomplissements en



individuel en regard de chacune de nos priorités de 2019 sera évalué à la fin de l’exercice et divulgué pour nos partenaires 

Développement d’un portefeuille d’actifs de première catégorie, d’actifs de 
deuxième catégorie et d’actifs stratégiques, axé sur la croissance interne et sur 
l’identification d’actifs qui satisfont aux critères d’investissement de Barrick et 
l’investissement dans ces actifs et leur mise en valeur

Vente graduelle d’actifs secondaires, de façon réfléchie et rigoureuse

Mise en œuvre d’une structure de gestion horizontale associée à une culture d

Rationalisation de la gestion et des activités d’exploitation et obligation de 
reddition de comptes de la direction à l’égard des activités qu’elle gère 
Mise à profit de l’innovation et de la technologie pour générer des gains 
d’efficience à l’avant

Approche rigoureuse en matière de croissance mettant de l’avant la création de 

Augmentation des rendements pour les actionnaires découlant de l’accent mis 

Les critères d’investissement de Barrick sont millions d’onces d’or 
d’au moins % (selon un cours de l’or à long terme calculé par rapport au modèle minier aurifère de 

millions d’onces d’or qui 
TRI d’au moins 20 ours de l’or à long terme calculé par rapport au modèle minier aurifère de référence standard fondé sur le coût des 

Les flux de trésorerie disponibles sont une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette m
des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Cette mesure ne doit pas être considérée isolément 
les IFRS. Pour plus d’information concernant les mesures financiè Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR

2019, après l’examen des états financiers visant l’exercice complet approuvés par le conseil.

du paiement est donnée à titre indicatif et le comité de la rémunération a le pouvoir discrétionnaire d’approuver et/ou de re
conseil un niveau de paiement différent du résultat calculé à l’aide des tableaux de bord PIAR. Le comité de la rému



Considérations en matière de primes incitatives annuelles au rendement pour nos partenaires visés de 2018 

Unités d’actions octroyées en fonction du rendement (UAOR) 

d’UAOR est la pierre angulaire de notre régime à l’intention des partenaires. Il est conçu pour que nos partenaires visés et 
les autres participants au régime à l’intention des partenaires s’investissent émotivement et participent financièrement dans
terme de Barrick. Les partenaires visés reçoivent la totalité de leur PILT sous forme d’UAOR, lesquelles sont des unités fond
actions qui sont converties en actions de Barrick après une période d’acquisition de 33 mois. Même une fois qu’elles sont converties en actions 
de Barrick, les UAOR ne peuvent être vendues jusqu’à ce que le partenaire visé prenne sa retraite ou quitte la Société. L’acc

investissent une partie importante de la rémunération gagnée en actions de Barrick qu’ils ne peuvent pas vendre jusqu’à ce qu’ils prennent leur 

l’investissement, ce qui n’est pas reflété d

Chaque année, les UAOR sont attribuées en fonction de l’évaluation, par le comité de la rémunération, du rendement de la Soci

nombre d’UAOR 
jour précédant la date d’octroi ou, si la date d’octroi tombe durant une période d’interdiction de négociation, le cours de c
négociation suivant la levée de la période d’interdiction de négociation, selon le cours le plus élevé (au sens donné dans le régime d’UAOR). La 

ouvoir discrétionnaire d’approuver et/ou de recommander au 
conseil qu’un partenaire visé reçoive un paiement différent de la valeur qui est établie par le tableau de bord à long terme 

Exemple de cycle de vie d’une attribution d’UAOR

Le diagramme suivant illustre le cycle de vie d’une attribution d’UAOR, de l’octroi au paiement, suivant la cessation d’emploi ou le départ à 

les octrois d’UAOR en fonction du 
attributions d’UAOR non acquises ou 

émunération pour s’assurer 

d’UAOR au moyen du résultat du tableau de compter de la date d’octroi. Le nombre total 
d’UAOR qui sont acquises comprend 
l’octroi initial, plus les dividendes 
accumulés pendant la période d’acquisition. 

Généralement, lorsqu’un partenaire quitte 

continueront d’être acquises selon le 

espèces lorsqu’elles seront acquises. Les 

Octroi d’

l’acquisition sur la vente ou le transfert jusqu’au 
départ à la retraite ou à la cessation d’emploi)

Cessation d’emploi ou 

l’avance

Octroi d’UAOR

Période d’acquisition



d’UAOR est fixée en multipliant le résultat 

Le nombre d’UAOR octroyées est calculé 

l’attribution d’UAOR par

l’octroi ou, si la date d’octroi survient au 
cours d’une période d’interdiction de 

suivant la période d’interdiction de 

À l’acquisition, la valeur des UAOR est 

Barrick à la date d’acquisition multiplié par 
le nombre d’UAOR qui ont été acquises. Le 

administratif tiers à l’achat des actions de 

jusqu’à ce que le partenaire prenne sa 
retraite ou quitte la Société (jusqu’à 

rejoindre les rangs d’un 

seront levées et cesseront de s’appliquer.

rejoindre les rangs d’un concurrent défini 

attributions d’UAOR non acquises seront 

% à la cessation d’emploi ou 

cessation d’emploi ou du départ à la 

Les principales caractéristiques du régime d’UAOR sont présentées dans l’annexe C de 

employées par le comité de la rémunération pour déterminer les octrois d’UAOR de 2019, ainsi qu’une description de la raison pour laquelle 
chaque mesure est importante pour Barrick. L’évaluation du conseil sera centrée sur le rendement de l’exercice précédent ains

les actionnaires, pour s’assurer de leu

disponibles par action et à générer des marges à l’avant

l’état de la situation financière 
conduisant à l’obtention de la 

d’investissement décisions d’investissement
Évalue notre capacité à livrer des projets d’investissement 
d’envergure selon les coûts et les calendriers p

portefeuille d’actifs, notre approche à l’égard des enjeux 
commerciaux cruciaux et l’atteinte de jalons stratégiques 

l’environnement et de la sécurité au fil du temps, notre bilan 

’entreprise et notre succès à 

perfectionnement de nos talents à l’échelle de la So

ajusté moins l’amortissement) les impôts en espèces tels qu’ils sont déclarés dans les tableaux consolidés des flux de trésorerie et en éliminant l’incidence des gains 
(pertes) découlant de la conversion de monnaies étrangères tels qu’ils sont inscrits dans les états consolidés du résultat ne

apital investi est calculé en retranchant des actifs consolidés tels qu’ils sont déclarés dans notre état de la situation fin



l’amortissement, tel qu’il est indiqué à la note 19 Immobilisations corporelles de nos états fi
sont des mesures financières hors PCGR qui n’ont pas de sens normalisé selon les IFRS. Ces mesures pourraient donc ne pas êtr

d’autres sociétés. Pour plus de renseignements et un rapprochement détaillé de chaque mesure financière hors PCGR avec la mes
Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR 

Nous nous attendons à ce que l’exploitation de notre entreprise se fasse compte tenu de marges qui fournissent de solide
par conséquent, nous évaluerons l’atteinte en fonction des flux de trésorerie disponibles par action réalisés et de l’évoluti

t une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette mesure pourrait donc ne pas être 
comparable à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Pour plus de renseignements concernant les mesures fina Autres 
renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR 

nction du ratio annuel de distribution (défini en tant que pourcentage du résultat après impôts). L’atteinte sera fonction de
mais tiendra toutefois compte des autres utilisations de l’encaisse (par exemple, les rachats d’actions, l
acquisitions, etc.) pour faire en sorte que l’accent soit mis sur l’obtention de rendements excédentaires.

es pour améliorer l’état de la situation financière et de la qualité de la note 
de Barrick attribuée par d’importantes agences de notation et nous continuerons d’imposer une norme très élevée à l’égard de 

L’exécution des projets d’investissement sera déterminée en fonction de la livraison des projets d’investissement d’envergure conformé
au moment où le conseil a approuvé ces projets. L’évaluation sera réalisée projet par proje
quantitatives et qualitatives. L’évaluation sera fonction de notre atteinte ou non des cibles globales liées au budget des in

t par des dépenses engagées selon les niveaux approuvés à l’égard de chaque projet, des dépenses cumulatives relatives à tout
la réalisation de valeur par rapport aux capitaux engagés se mesurant par l’analyse de la va
délais, des paramètres opérationnels et des coûts d’exploitation cibles. 

La réussite de l’exécution de la stratégie sera évaluée qualitativement en fonction de critères tels que l’optimisation continue du portefeuille au moyen de 
dessaisissements d’actifs et du développement d’occasions de croissance conformes à nos cibles en matière de rendement du cap
l’exécution de plans visant à accroître l par action dans une optique de durabilité; l’application de processus, de pratiques de 
gouvernance, de ressources humaines et de technologie pour favoriser un rendement d’entreprise durable, y compris les gestes 
questions critiques touchant l’entreprise; et l’atteinte de jalons importants dans le cadre de l’exécution de la stratégie. 

La réputation et l’accept es. Nous mesurerons l’évolution de notre rendement au fil du 
temps à l’égard des questions environnementales (par exemple les incidents) et de la sécurité (par exemple les décès, le taux

de l’entreprise (par exemple la révision de l’assurance aux termes des principes du Conseil international des mines et métaux, l’inscription à la cote de l’indice Dow 

l’acceptabilité sociale.

toutes les sphères de notre entreprise au moyen du programme à l’intention des partenaires de Barrick et de nouvelles embauch
processus efficaces et d’avant cteur aux fins du recrutement, du perfectionnement, de l’évaluation et du maintien en fonction des ressources 

la capacité d’attirer 
les employés les plus performants, du taux de maintien en fonction des employés à haut rendement dans l’entreprise, de la pré

plus élevés et de l’évolution des processus de gestion des talents.

Unités d’actions incessibles 

Des unités d’actions incessibles (

cadre d’une promotion et/ou pour des fins de maintien en poste à long terme. Les UAI sont acquises jusqu’à trois ans à compte
d’octroi (tel que le précise le comité de la rémunération au moment de l’octroi) et elles sont réglées en actions après impôts, à m

En 2018, le régime d’unités d’acti
incitatif à long terme offre maintenant au comité de la rémunération la souplesse d’octroyer des PILT sous forme d’actions ap

partenaire visé qui détenait encore des UAI non acquises. Les caractéristiques clés des attributions d’UAI non acquises de M.
figurent à l’annexe

Politiques de rémunération antérieures qui continuent de s’appliquer

Nous avons cessé d’octroyer des options sur actions et des attributions en espèces différées, y compris des UAI rég

Aucun des membres de la haute direction visés ne détient d’optio
détiennent encore des options sur actions octroyées avant 2013 (à l’égard de l’exercice de rendement 2012). Voir la rubrique Autres 
renseignements – Renseignements concernant les régimes de rémunération fondés sur des titres de capitaux propres 

octrois d’options en cours. 

Régime d’achat d’actions de Barrick 

avril 2018, nous avons créé un nouveau régime pour inciter nos gens à accroître leur propriété d’actions de Barrick. Le régime d’achat 
d’actions de Barrick ( ) permet à nos gens d’acheter des actions de Barrick par voie de retenues sur le salaire et d’être récompensés de le 



faire par l’achat correspondant d’actions de Barrick que fait la Société, jusqu’à concurrence d
l’achat correspondant fait par la Société est revue annuellement et peut changer de temps à autre. Les actions de Barrick ach

emeure à l’emploi de la Société. 

Régimes de retraite à l’intention des membres de la haute direction

Nous administrons deux régimes de retraite complémentaires à cotisations définies à l’intention des membres de la haute direc
tions annuelles de l’employeur égales à 15

direction admissible plus les intérêts courus jusqu’à la cessation d’emploi (avant la date du départ à la retraite du participant) ou jusqu’au

cessation d’emploi ou du départ à la retraite, selon le cas. 

tiné aux membres de la direction établis à l’extérieur des États

régime de retraite à l’intention des membres de la haute direction, mais ne participent à aucun autre régime de 
de retraite à l’intention des membres de la haute 

Nous offrons à nos gens des avantages sociaux et des avantages indirects concurrentiels. La couverture d’assurance collective
aux personnes qui travaillent à temps plein comprend les soins de santé et soins dentaires, l’assurance vie, l’assurance inva

l’assurance décès et mutilation accidentels. Les membres de notre haute direction, y compris les membres de la haute dir
également admissibles à d’autres avantages sociaux et avantages indirects qui comprennent en général une location d’automobil

Certaines personnes sont admissibles à d’autres avantages indirects, y compris une assurance vie, une assurance décès et muti

Barrick est résolue à veiller à ce que les bonnes personnes soient dans les bons postes et ce, à l’échelle mondiale. Pour fac

les membres de notre haute direction, un soutien à la relocalisation lorsqu’ils sont relocalisés en raison d’une embauche ou d’une promotion. 

destination, une assistance à l’égard de la vente et de l’achat d’une maison, des allocations pour frais de logement, des all

d’affaires partout dans le monde et de perfectionner nos employés pour qu’ils deviennent les leaders de la prochaine génération dans le 

des attributions d’UAOR de 2018) 

Les attributions d’UAOR octroyées en février 2019 à l’égard de 2018 ont été évaluées en regard du tableau de bord à long term
n a fixé les attributions d’UAOR de 2018 en fonction des 

d’actions en circ

l’état de la situation financiè
conduisant à l’obtention de la 

Note rehaussée par Moody’s, 



d’investissement d’investissement

Dépenses d’investissement au 

d’investissement 
Shandong Gold allant jusqu’à 

examen des talents à l’échelle 

mise en œuvre du système 
d’information des ressources 

ajusté moins l’amortissement) les impôts en espèces tels qu’ils sont déclarés dans les tableaux consolidés des flux de trésorerie et en éliminant l’incidence des gains 
nnaies étrangères tels qu’ils sont inscrits dans les états consolidés du résultat net et en divisant par le capital investi m

Le capital investi est calculé en retranchant des actifs consolidés tels qu’ils sont déclarés dans notre état de la situation
l’amortissement, tel qu’il est indiqué à la 

n’ont pas de sens normalisé selon les IFRS. Ces mesures pourraient donc ne pas être comparables à des mesures 
semblables présentées par d’autres sociétés. Pour plus de renseignements et un rapprochement détaillé de chaque mesure financ

Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR 

Les flux de trésorerie disponibles sont une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette m
comparable à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Pour plus de re Autres 
renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR

u résultat après impôts). L’atteinte sera fonction de la taille 
du dividende, mais tiendra toutefois compte des autres utilisations de l’encaisse (par exemple les acquisitions, le remboursement de la dette, les rachats d’actions, etc.) 

que l’accent soit mis sur l’obtention de rendements excédentaires.

Le résultat net ajusté est une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette mesure pourrai
s par d’autres sociétés. Pour plus de renseignements concernant les mesures financières hors PCGR, voir « Autres renseignements – 

Utilisation de mesures financières hors PCGR

La solidité de la structure du capital est déterminée en fonction des mesures importantes prises pour améliorer l’état de la 
par d’importantes agences de notation. 

Le rendement des projets d’investissement est déterminé en fonction de la livraison des projets approuvés conformément aux co
L’évaluation sera quantitative et qualitative compte tenu du fait que les projets s’étendent souvent sur plusieurs années et qu’il est important d’évaluer les volets 
touchant le calendrier et la qualité en plus des coûts. L’évaluation sera fonction de l’atteinte ou non des cibles globales l
du plan se traduisant par des dépenses engagées selon les niveaux approuvés à l’égard de chaque projet, de la réalisation de 
se mesurant par l’analyse de la valeur gagnée et de notr
d’exploitation cibles. Tous les projets doivent générer un taux de rendement minimal de 15

La réussite de l’exécution de la stratégie est évaluée qualitativement en fonction de critères tels que l’optimisation continue du portefeuille au moyen de 
dessaisissements d’actifs et de la création d’occasions de croissance conformes à nos cibles en matière de RCI et à notre stratégie; l’exécution de plans 
accroître les flux de trésorerie disponibles par action dans une optique de durabilité; l’application de processus, de pratiq
et de technologie pour favoriser un rendement d’entreprise durable, y compris les gestes vérifiables posés pour régler des questions critiques touchant l’entreprise; et 
l’atteinte de jalons importants dans le cadre de l’exécution de la stratégie. Pour une description du RCI, voir la note

Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR – Flux de trésorerie disponibles

La réputation et l’acceptabilité sociale sont évaluées qualitativement en fonction, entre autres, de notre dossier de conform
notre rendement en matière de responsabilité sociale de l’entreprise (par exemple, la révision de l’assurance aux termes des 
mines et métaux, l’inscription à la cote de l’indice Dow Jones Sustainability), d

nt en fonction, entre autres, de la capacité d’attirer les employés les plus 
performants, du taux de maintien en fonction des employés à haut rendement dans l’entreprise, de la préparation de la relève 

de promotion interne aux postes aux échelons les plus élevés et de l’évolution des processus de gestion des talents.



Rendement du capital investi 1 (pondération de 15 % – évaluation : 0 %) :  

potentielle pour Barrick est de plus de un million d’onces à des coûts nettem
plus élevé au fil du temps, mais nous n’avons pas encore atteint, pour le RCI

s’es moyen sur trois ans s’est établi à 7,3
aucun paiement n’a été fait à l’égard de cette mesure.

Croissance des flux de trésorerie disponibles par action2 (pondération de 15 % – évaluation : 33 %) :  

imons qu’une entreprise d’exploitation minière saine, à rendement élevé, doit générer des flux de trésorerie disponibles posi
long du cycle de fluctuation du cours de l’or et autofinancer sa croissance. En 2018, nous avons généré des flux de tr
d’exploitation de 1,77

’ ’
actions en circulation). Cependant, le progrès vérifiable de Barrick au chapitre du maintien d’une discipline rigoureuse 

quant à la répartition du capital et de l’amélioratio

l’égard de cette mesure est de 3

Robustesse du dividende par action (pondération de 10 % – évaluation : 60 %) : 

L’une des grandes priorités de Barrick est de remettre aux actionnaires une partie significative de notre marge de trésorerie
ter les dividendes au fil du temps compte tenu d’un large éventail de cours de l’or. Fidèles à notre 

engagement à l’égard du rendement pour les actionnaires, nous avons haussé notre dividende annuel de 33

. Par conséquent, le paiement à l’égard de cette mesure est 

Solidité de la structure du capital (pondération de 10 % – évaluation : 60 %) :  

Barrick cherche à poursuivre le renforcement de son état de la situation financière tel qu’il est mesuré au moyen d’une plus 
financière et d’une meil
l’encours de notre dette totale de 5,7 G$ est exigible après 2032, Barrick affiche maintenant l’un des les plus solides du secteur. Moody’s

à BBB, également avec une perspective stable. Notre situation de liquidité est solide et continue de s’améliorer, grâce 

d’environ 1,6 G$. Par conséquent, le paiement à l’égard de cette m

Exécution des projets d’investissement (pondération de 10 % – évaluation : 80 %) : 

L’exécution efficace de nos projets d’investissement d’envergure est cruciale pour le succès de Barrick à long terme, plus pa
erne l’atteinte des cibles de rendement du capital. Nous nous imposons donc un ensemble de normes de rendement très élevées e

absolues; ainsi, tous les projets d’investissement d’envergure doivent être réalisés conformément aux estimations relatives a

d’investissement attribuables totales pour 2018 se sont chiffrées à 1,41
semblables à celles de 2017, l’augmentation des 
d’investissement maintien des mines. L’ensemble des projets importants de croissance du capital demeure

changé le calendrier des dépenses tout au long de l’exercice. Toutes les dépenses d’i

moins l’amortissement) les impôts en espèces tels qu’ils sont déclarés dans les tableaux consolidés des flux de trésorerie et en éliminant l’incidence des gains (pe
découlant de la conversion de monnaies étrangères tels qu’ils sont inscrits dans les états consolidés du résultat net et en d
investi est calculé en retranchant des actifs consolidés tels qu’ils sont déclarés dans notre état de la situation financière les actifs non assujettis à l’amortissement tel qu’il est 

PCGR qui n’ont pas de sens normalisé selon les IFRS. Ces mesures pourraient donc ne pas être comparables à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. 
Autres 

renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR » 
qui n’ont pas de sens normalisé selon IFRS. Ces mesures pourraient 

donc ne pas être comparables à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Pour plus de renseignements concernan
Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR » 



indépendante avant qu’elles ne soient soumises à l’approbation du comité des investissements et aucun projet qui ne remplissa
critères d’investissement n’a été approuvé. Les efforts continus déployés afin de repérer, d’évaluer et de canaliser des capitaux dans des 

paiement à l’égard de cette mesure se situe pa

Exécution stratégique (pondération de 15 % – évaluation : 100 %) :  

Le succès de l’exécution stratégique est évalué qualitativement en fonction de considérations comme l’optimis
moyen de dessaisissements d’actifs et du développement d’occasions de croissance conformément à nos cibles en matière de RCI
stratégie; l’exécution des plans visant à accroître les flux de trésorerie disponible
l’innovation et aux technologies pour favoriser des efficiences à la fine pointe du secteur; le règlement des questions criti
l’entreprise au moyen de gestes vérifiables; et l’atteinte de jalons importants dans l’exécution de la stratégie. Nos initiatives stratégiques pour 

des activités d’exploitation; renforcement 
situation financière en parallèle avec l’obtention de rendements pour les actionnaires; maximisation de la valeur de notre 

portefeuille; et établissement de partenariats et perfectionnement des talents en vue de la réalisation de notre vision d’exp
décentralisée. Nous avons réalisé des progrès importants à l’égard de chacune de ces initiatives stratégiques en 2018, y compris l’annonce 
d’une entente de coopération stratégique améliorée et l’élaboration d’une convention d’investissement 

d’une 
à l’égard de tous les paramètres clés 

autres mines d’or 
possède des réserves d’or de
la positionne en vue d’une croissance durable. Le paiement à l’égard de cette mesure se situe par conséquent à 100

Réputation et acceptabilité sociale (pondération de 15 % – évaluation : 27 %) : 

L’acceptabilité sociale de notre entreprise dépend de la solidité de notre rendement en matière de sécurité, de notre bilan e

même lorsqu’ils sont causés par des événements rares, peuvent avoir une incidence considérable sur nos parties prenantes et n
absolue élevée et nous évaluons la constance et l’amélioration au fil du temps. Nous avons 

s l’histoire de la Société et une amélioration de 9
incidents à nos sites d’exploitation l’année dernière, une baisse par rapport à 8

2017, ce qui reflète une tendance à l’amélioration à long terme. Bien qu’il y ait eu moins d’incidents environnementaux à sig

l’année, ce qui démontre qu’il y a beaucoup à faire avant d’atteindre notre cible Excellence
tés ont créé un environnement d’exploitation stable pour la Société. 

Barrick dresse ses rapports selon les Sustainability Reporting Standards de la Global Reporting Initiative, conformément à l’

à faire pour améliorer notre réputation en Argentine, au Chili et en Tanzanie, le paiement à l’égard de cette mesure se situe

 

moins l’amortissement) les impôts en espèces tels qu’ils sont déclarés dans les tableaux consolidés des flux de trésorerie et en éliminant l’incidence des gains (pert
découlant de la conversion de monnaies étrangères tels qu’ils sont inscrits dans les états consolidés du résultat net et en d
investi est calculé en retranchant des actifs consolidés tels qu’ils sont déclarés dans notre état de la situation financière les actifs non assujettis à l’amortissement tel qu’il est 

PCGR qui n’ont pas de sens normalisé selon les IFRS. Ces mesures pourraient donc ne pas être comparables à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. 
Autres 

renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR » 
es de Wood Mackenzie et qui n’a pas de 

être comparable à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Pour plus de 
Autres renseignements  – Utilisation de mesures financières hors PCGR » et « Autres renseignements - Données de tiers »



Perfectionnement des ressources humaines (pondération de 10 % – évaluation : 60 %) :  

l’échelle mondiale, étoffant le bassin de talents de la Société. Au nombre de ces postes figurent le responsable de la gestio
minérales pour l’Amérique du Nord, le 
de la mine Jabal Sayid et le directeur exécutif pour l’Argentine. Nous avons aussi renforcé et regroupé notre é

Nous avons simplifié le siège social et réduit l’effectif à un certain nombre de bureaux satellites dan
compétences et des capacités aux niveaux des sites et des pays pour répondre de plus près aux besoins de l’entreprise. Nous a

nouveau processus à l’échelle mondiale d’
l’élaboration et la mise en œuvre d’un système d’i ressources humaines fondé sur l’infonuagique.

Barrick, nous avons offert un troisième octroi d’actions de Barrick à tous nos employés en vertu de notre régime d’actionnari
mondial et nous avons lancé le régime d’achat d’actions de Barrick mondial, lequel incite nos employés à accroître leur propriété d’actions de 

un achat correspondant d’actions de Barrick jusqu’à 
concurrence d’une limite annuelle. Le paiement à l’égard de cette mesure se situe par conséquent à 60



de l’examen, p

d’effet le 31 août 2018. Suivant la recommandation du président exécutif du conseil et l’avis du comité de la rémunération, et compte
de l’apport de M. Dushnisky au cours de 2018 à l’avancement de nos priorités de 2018 par rapport aux initiatives qui lui avaient été 
attribuées au début de l’exercice, les administrateurs indépendants du conseil ont jugé qu’une PIAR calculée au prora

de l’ancien 

d’évaluation de tous les partenariats liés à des actifs potentiels et des sol
questions en lien avec les risques politiques et les facteurs d’atténuation 
Continuer à superviser la gouvernance d’Acacia Mining en tant que président du conseil d’administration

d’exploitation 

Surveiller et assurer une direction stratégique à l’égard de l’ensemble des questions d’acceptabilité sociale 

Créer une culture d’intégrité et de propriété qui soutient les valeurs de notre Société à tous les échelons de 

d’assurance et de communication de l’information 

Collaborer avec l’ancienne vice
les relations avec les investisseurs et l’interaction avec les actionnaires d

A amorcé des discussions avec l’administration fiscale zambienne et le gouvernement de Zambie pour faire progresser 

long de 2018 avec l’administration fiscale zambienne et le gouvernement de Zambie 
À titre d’ancien président du conseil d’Acacia Mining
cadre proposé visant les activités d’exploitation d’Acacia Mining en Tanzanie 

président directeur, Prospection et croissance, a dirigé des interactions constructives avec l’US Army Corps of 
’U.S. Bureau of Land Management pour 

qui a contribué à l’émission d’une décision fédérale aux fins du projet Donlin Gold en août 2018 
Group et avec le soutien de l’ancien premier vice

évaluations de mesures d’atténuation 

l’importance 
des questions d’acceptabilité sociale à l’échelle de la Société et, particulièrement, au niveau du conseil

ainsi qu’auprès

A maintenu l’inscription de Barrick à l’indice Dow Jones Sustainability pour la onzième année consécutive



Comparaison de la rémunération déclarée et de la rémunération réalisée sur cinq ans pour l’ancien pré

La rémunération déclarée (à l’exclusion de la valeur du régime de retraite) 
gagnée, la juste valeur à la date d’octroi de la PILT attribuée mais non encore acquise et tous les autres éléments de 

Tableau sommaire de la rémunération

’ancien président au cours de l’exercice, y 

qui ont été acquises au cours de l’année et pour lesquelles il n’y a pas de restriction de détention après l’acquisition, 
– valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de l’exercice

exercice, respectivement. Elle comprend aussi l’ensemble des attributions d’actions incessibles pour lesquelle

rémunération de 2014, l’ann
rémunération qu’il a réellement reçue pour la même période tirée de ses attributions gagnées et acquises. 

qu’une attention soutenue soit 

président n’a pas réellement reçu de valeur pour ces attributions jusqu’à ce qu’elles aient été acquises ou que les restrictions de vente et de 

plutôt que la valeur de la rémunération au cours d’une année. 

considérablement supérieure à la rémunération déclarée pour l’ancien président en raison de l’acquisition de l’attribution d’
2016 qui a été payée en espèces et des actions incessibles ayant découlé de l’attribution d’UAOR de février 2015 qui 



président directeur, Affaires stratégiques, le 14 octobre 2014. Pour fixer l’attribution de 

l’apport de M. Thomson à l’avancement de nos priorités de 2018, qui sont décrites plus en détail ci
rémunération a jugé qu’un résultat de 80

Poursuivre le repérage et la direction d’initiatives stratégiques pour Barrick, y compris des occasions de croissance et 

externes, les conseillers et d’autres personnes pour exécuter des opérations stratégiques de calibre mondial

rendement supérieur à l’échelle de la Société pour assurer un rendement 
Excellence 

mettre en œ

et d’autres administrateurs indépendants, traiter les préoccupations que pourraient soulever les actionnaires de temps 
à autre, pour s’assurer que l’approche de Barrick envers la gouvernance Excellence 

’autres sociétés minières d’envergure visant des actifs du portefeuille de Barrick ou 

avec notre président exécutif du conseil et d’autres membres de notre comité exécutif de 2018 pour 

A mené avec succès l’exécution d’opérations, d’investissements et de dessaisissements d’actifs considérés comme 

reçu le prix Best Large Cap Deal, dans le cadre de l’événement 16

En décembre 2018, réalisation d’un placement privé dans les titres de Reunion Gold Corporation, société de prospection et de 
valeur axée sur l’acquisition, la prospection et la mise en valeur de projets aurifères dans l

d’une convention d’investissement 
Barrick avec l’une des 

En juillet 2018, acquisition d’une redevance sur le revenu brut de 2,5 % 

d’allongement de la durée d’utilité de la mine 

En mai 2018, acquisition d’une partici
de plus de 300 000 onces d’or par année à des coûts d’exploitation compétitifs et 

A continué à faciliter les discussions avec le gouvernement de Tanzanie concernant le cadre proposé aux fins des activités d’
d’Acacia Mining en Tanzanie 



Excellence 

des ressources humaines, l’ancienne vice
secrétaire et conseiller général associé et d’autres afin que Barrick ait des pratiques et de l’information à la fine pointe 

pour s’assurer de la clarté, de l’uniformité et de la puissance des messages des relations 
avec les investisseurs et d’autres communications d’entreprise, notamment dans le cadre de notre stratégie d’interaction cont

le Governance Professionals of Canada a souligné l’engagement de Barrick en lui décernant le prix Best 
Engagement by a Governance Team (Publicly Listed)

Chef de l’exploitation Amérique du Nord (anciennemen

janvier 2019, elle a été nommée chef de l’exploitation, Amérique du No
rémunération a examiné les recommandations du président exécutif du conseil et l’apport de M Raw à l’avancement de nos priorités 

de la rémunération a jugé qu’un résultat de 80

l’ancienne vice

président directeur, Affaires stratégiques, et l’ancien chef des investissements aux fins de 
l’évaluation des opérations stratégiques, y compris en 

en matière d’exploitation ise en œuvre du modèle d’exploitation décentralisée de Barrick 
En collaboration avec l’ancien chef des investissements et l’ancien premier vice

de la durée d’utili

des données de grande qualité et d’accélérer d’autres améliorations opérationnelles à l’échelle

des ressources humaines afin d’étoffer et de développer les talents en finances 
au siège social et aux sites et d’accélérer la décentralisation de la fonction des finances 

la décentralisation à l’échelle de la 

Évaluer et mettre en œuvre des stratégies de gestion des flux de trésorerie et de la volatilité du marché et attei

plan de croissance et d’investissement général de Bar

président directeur, Affaires stratégiques et l’ancien chef des investissements pour 

l’accent 

notation, et améliorer la qualité des efforts d’interaction 

président directeur, Affaires stratégiques et d’autres membres du comité 

tant des titres d’emprunt d’une valeur de 629

et l’ancien chef des investissements pour analyser des possibilités 
d’investissements, de dessaisissements d’actifs et de partenariats stratégiques



A collaboré avec le comité exécutif de 2018 pour faire progresser la mise en œuvre de notre modèle d’exploi
des économies au chapitre des frais d’administration du siège social à l’échelle de la Société; ces frais en 2018, de 212

président, chef des finances adjoint au siège social, ainsi qu’un 

A continué à moderniser la fonction des finances en mettant en place un système d’automatisation robotisée des processus pour
fiscaux, afin d’augmenter l’efficience et l’agilité 

donné lieu au redéploiement et/ou à l’éliminati
bureaux et à l’amélioration de l’efficacité globale de l’équipe 

améliorer les processus de planification de la durée d’utilité des mines et les processus budgétaires

A supervisé l’organisation de la Journée des investisseurs de Barrick en février 2018 et le développement de son contenu 

Au cours du quatrième trimestre de 2018, a dirigé directement les efforts d’interaction avec la comm
analystes et médias) et le public général pour renforcer la vision stratégique de Barrick et l’accent mis sur la création de 

Chef de l’exploitation, Amérique latine 

été nommé chef de l’exploitation, Amérique latine et Australie
rémunération a examiné les recommandations du président exécutif du conseil et l’apport de M. Hill à l’avancement de nos priorités de 

dessous. Le comité de la rémunération a jugé qu’un résultat de 88

Initiatives de l’ancien chef des investissements en 2018

terme et à long terme, tout en élargissant l’éventail d’options 

en matière d’exploitation 
Collaborer avec le comité exécutif de 2018 pour élaborer des cibles applicables à l’échelle de la Société liées aux 

pour mettre encore plus l’accent sur la croissance et la 

Étoffer les talents, assurer une solide planification de la relève et développer des capacités à l’échelle du groupe 

renforcer l’accent mis sur la croissance des 

dépenses d’investissement u moyen d’un jalonnement optimal , d’une exécution 
supérieure et d’une discipline rigoureuse en matière de capital pour faire en sorte que le capital ser
de croissance dont on s’attend à ce que le taux de rendement minimal de l’inve

externes qui atteignent ou dépassent le taux de rendement minimal de l’investissement de 15

Développer des partenariats stratégiques pour élargir l’éventail d’options 



cycle de planification de la durée d’utilité des mines au moyen d’un 
contrôle constant; le profil de l’efficience des investissements de maintien de Barrick s’est amélioré d’une planification à l’autre et les 
dépenses d’investissement se sont situées dans le bas de notre fourchette de prévisions pou
A maintenu l’accent sur la maximisation de la valeur du portefeuille de Barrick en faisant progresser l’évaluation des occasi

Mise en œuvre et financement d’une évaluation technique et d’autres activités de forage des ressources en vue de définir le potentiel de 
croissance de l’exploitation minière souterraine à Goldstrike 

Mise en œuvre d’une étude de préfaisabilité sur les avantages d’ajouter de la

Financement et réalisation d’une évaluation technique sur les compromis liés aux options de traitement à l’optimisation de 
l’autoclave pour la coentreprise Turquoise Ridge et la mine Goldstrike 

l’expansion de l’usine de Pueblo Viejo, dont le projet de lixiviation en tas préoxydation et l’usine pilote de 

A dirigé un processus rigoureux d’examen des investissements et l’approbation du conseil d’invest

A continué à évaluer de nouvelles et d’anciennes décisions de répartition du capital avec discipline et rigueur, donnant lieu à l’établissement 
de nouvelles priorités quant à certains projets d’investissement qui ne répondaient plus aux critères d’investissement de Barrick, dont Alturas, 

projet de minerais sulfurés réfractaires (PMR) à Lagunas Norte, la relance des activités d’exploitation souterraine à Pascua
6 de l’expansion de la mine 

A mis en œuvre un processus d’examen après investissement pour tous les projets d’investissements afin d’améliorer la prise d
relative à l’emploi du capital

au moyen d’approches actives

net ajusté sont des mesures financières hors PCGR qui n’ont pas de sens normalisé selon les IFRS. Ces mesures 
présentées par d’autres sociétés. Pour plus de renseignements concernant les mesures 

Autres renseignements –  Utilisation de mesures financières hors PCGR



Barrick et d’approuver les programmes de rémunération importants selon la recommandation du comité de la rémunération. 

l’ancien président selon les recommandations du comité de la rémunération. Le conseil approuve aussi les programmes de rémuné

conçoit et met en œuvre tous les aspects des politiques et des programmes de rémunération de Barrick; 

évalue le rendement collectif des participants au régime à l’intention des partenaires au moyen du tableau de bord à long ter

formule des recommandations au conseil à l’égard de la rémunération du président exécutif du conseil en fonction d’une évaluation 
de son rendement pour l’année faite par le comité de la rémunération et des mises en candidature, en consultation avec 
l’administrateur principal, à la fin de chaque exercice;

e des recommandations au conseil à l’égard de la rémunération du président et chef de la direction en fonction d’une 
évaluation de son rendement pour l’année faite par le président exécutif du conseil, en consultation avec l’administrateur pr

directeur, Affaires stratégiques et de celle d’autres cadres dirigeants, autres que le président et c
leur tableau de bord PIAR respectif et d’autres facteurs pertinents fournis par le président et chef de la 

munération des administrateurs afin de s’assurer que celle
consacrer à l’exécution des tâches et les responsabilités associées au fait d’être un administrateur efficace.

l’approbation de la rémunération de 2018 du président exécutif du conseil de l’ancien président, 
ires stratégiques, de l’ancienne vice président directrice et chef des finances, de l’ancien chef des 

investissements et d’autres membres du comité exécutif de 2018 en fonction de l’évaluation de leur rendement, du tableau de b
é, des tableaux de bord PIAR et d’autres facteurs pertinents. Pour plus de renseignements sur les principales activités et 

principaux accomplissements du comité de la rémunération en 2018, voir l’analyse sous « Comités du conseil – Comité de la rémunération

Aucun des membres du comité de la rémunération n’est un membre de la direction ni un employé de Barrick ou de ses 
comité respecte les normes d’indépendance du conseil tirées des lignes directrices en matière de 

Règlement 58-101 sur l'information concernant les pratiques en matière de 
gouvernance



ressources naturelles et de l’énergie en qualité de membres de la haute direction (anciens et actuels) et de membres de conse
d’administration et de comités d’autres sociétés ouvertes et fermées. 

rémunération du conseil d’administration de Papa John’s International, Inc. et il a été président du conseil d’administration de 

Co. À ce titre, il tire parti de sa vaste expérience en leadership au sein de conseils d’administration et de son 

l’examen des questions qui sont pertinentes aux mandats des deux comités. 

plus, M. Greenspun est membre du comité de la gouvernance et des mises en candidature de Barrick, lequel contribue à l’examen

d’audit et des risques, lequel apporte son aide lorsqu’il s’agit d’examiner les questions qui sont pertinentes aux mandats de
M. Harvey est l’administrateur principal du conseil d’administration de Barrick et il a agi à titre de président du 

possède, collectivement, les connaissances, les antécédents et l’expérience 

Le comité de la rémunération a sollicité, de temps à autre, les opinions d’un consultant indépendant en rémunération quant à 

son consultant indépendant pour que ce dernier l’aide à réviser la structure de rémunération du président exécutif du conseil
e consultant en prestation de conseils aux comités de rémunération d’un certain nombre de sociétés intercotées dont les 

titres font partie de l’indice S&P/TSX60. En 2017, Pay Governance a fourni des conseils et des données en matière d’étalonnag
Pay Governance a fourni des conseils et des données en matière d’étalonnage visant 

pour veiller à ce que l’indépendance de ces consultants ne

) à titre de nouveau consultant indépendant pour qu’il 
ard, qu’il apporte son point de vue 

données aux fins de l’étalonnage de la rémunération dans le marché. 
convaincu que des mesures préventives appropriées sont en place en vue d’assurer le bien fondé, l’objectivité et l’indépendance des services



d’exploitation minière comparables, qui se compose de sociétés d’exploitation minière internatio

Chaque année, le comité de la rémunération évalue et, s’il le juge approprié, met à jour la composition du groupe de sociétés d’exploitation 

L’harmonisation à long terme du groupe de sociétés d’exploitation minière comparables avec les critères de sélection des soci

Les sociétés aurifères et d’explo

Les modifications au groupe de sociétés d’exploitation 
assurer une continuité d’un exercice à l’autre.

Groupe de sociétés d’exploitation minière comparables de 2018

En 2018, avant la fusion, le comité de la rémunération a approuvé des modifications au groupe de sociétés d’exploitation 
pour améliorer son alignement global. Notre groupe de sociétés d’exploitation 
d’exploitation minière internationales qui rivalisent avec Barrick pour les investisseurs, les capitaux et les prop

l’obtention de capitaux

sociétés aurifères et/ou d’exploitation 

d’exploitation ou de production 



Dans l’ensemble, en ce qui a trait aux possibilités de rémunération totale que nous offrons, 
centile du groupe de sociétés d’exploitation minière comparables. En ce qui concerne la rémunération totale attribuée, elle p

sera attribuée qu’en cas de rendement exceptionnel. En 2018, le comité de la rémunération a revu les données d’étalonnage à l’égard du président 
u comité exécutif de 2018, y compris l’ancien président, le premier vice

présidente directrice et chef des finances et l’ancien chef des investissements. 

Les données d’étalonnage ont été utilisées en parallèle avec d’autres facteurs, dont l’envergure, les responsabilités et l’obligation redditionnelle de 

, l’expérience et le potentiel de promotion future. De plus, le comité a tenu compte également du RTA 
de Barrick en termes absolus et relatifs pour s’assurer que les décisions en matière de rémunératio
RTA est passé en revue annuellement en regard de notre groupe de sociétés d’exploitation minière comparables, 

et d’autres indices du marché global. Le RTA est évalué en r
d’exploitation minière comparables, étant donné que les actions de Barrick sont détenues en grande partie par des actionnaire

n’exerçant pas d’activité d’exploitation minière.

d’améliorer l’harmonisation du 

-

d’envergure et de 

+

Groupe de sociétés d’exploitation Groupe de sociétés d’exploitation 

Statistiques sur l’envergure du groupe de sociétés d’exploitation minière comparables de 2018 



de la haute direction. En 2018, le comité de la rémunération a reçu les résultats d’une évaluation exhaustive des risques ass

d’une structure de rémunération des membres de la haute direction bien équilibrée. L’évaluation a aussi confirmé que nos régi
de rémunération des membres de la haute direction n’encourage
majeur raisonnablement susceptible d’avoir une incidence défavorable importante sur Barrick.

Nous sommes dotés d’une politique de recouvrement rigoureuse

matière d’actionnariat qui nous placent en tête du 

capitaux propres de la Société et sur l’actionnariat personnel

Nous n’octroyons pa

Nous n’offrons pas de aux fins de l’impôt dans le 
cadre d’indemnités de cessation d’emploi en cas de changement 

) dont les dispositions sont d’une 
Dodd-Frank Act

partenaires visés, aux autres participants au régime à l’intention des partenaires, aux anciens memb

ent prévoit qu’advenant un retraitement des états financiers 
en raison d’un manquement important à une exigence de présentation de l’information financière en vertu des lois sur les vale
applicables, sauf par suite d’une modification des conv
recouvrer la rémunération incitative excédentaire versée ou octroyée en fonction de l’atteinte de certains résultats financie

articipants au régime à l’intention des partenaires, la politique de recouvrement s’applique que la conduite fautive de la pe



auprès d’une personne en cause, si le conseil juge qu’une conduite fautive de celle
sorte qu’elle ait atteint de façon inappropriée certaines cibles de rendement et ait reçu ou réalisé une rémunération incitative d’un monta
supérieur à celui qu’elle aurait autrement reçu ou réalisé. Le recouvrement peut être effectué pendant une période de 36 mois

Exigences en matière d’actionnariat des membres de la haute direction v

attendons à ce qu’ils détiennent un intérêt financier important dans la Société et nourrissent à l’égard de ce
d’appartenance. L’actionnariat constitue un attribut essentiel de notre culture
Barrick a mis en place des exigences en matière d’actionnariat applica

exigences en matière d’actionnariat s’étendent à d’autres participants au régime à l’intention des partenaires, notamment les premiers vice

l’intention des partenaires ont cinq ans à compter de la date à laquelle ils 
d’actionnariat. 

détenues en fiducie, les UAI non acquises et les UAOR non acquises sont prises en compte aux fins de l’exigence minimale en m
d’actionnariat, mais pas les options sur actions. L’exigence en matière d’actionnariat du président exécutif du conseil est évaluée annuellement le 

décembre. L’exigence en matière d’actionnariat de nos partenaires est évaluée au moins une fois par année le 31 décembre et p
évaluée après le cycle d’octroi de

dessous, l’actionnariat a été évalué à la clôture de l’exercice le 31 décembre 2018 et le 1

dépasse l’exigence en matière d’actionnariat qui lui est applicable : il possédait 5 d’actions de Barrick d’une valeur de plus de 24
mars 2019. Tous les partenaires visés satisfaisaient à l’exigence en matière d’actionnariat qui leur était applicable au 

Détails de l’actionnariat réel des membres de la haute direction visés

d’actions 
d’UAOR) d’UAI) d’UAD)

’actionnariat 

Pour déterminer les exigences en matière d’actionnariat au 31 décembre 2018, le salaire de base avant impôts de 2018 a été ut
er les exigences en matière d’actionnariat en date du 1

Thornton détenait 3 985 219 actions de Barrick directement et 59 970 actions de Barrick indirectement au moyen d’un transfert
retraite individuel et 500 000 actions de Barrick indirectement par l’intermédiaire d’une fiducie dont le constituant conserv



Thornton n’a pas d’intérêt véritable dans ces actions de 
arrick détenues en fiducie ni n’exerce de contrôle sur celles

jusqu’à la plus tardive des dates suivantes ans suivant la date d’achat
. À la suite de ces achats, l’actionnariat total de M. Thornton a augmenté pour s’établir à

dessous compare le rendement total cumulatif pour les actionnaires d’un placement de 100
al cumulatif de l’indice mondial aurifère S&P/TSX (anciennement l’indice plafonné 

aurifère S&P/TSX) et de l’indice composé S&P/TSX au cours des cinq derniers exercices financiers clos, en supposant le réinve

atif pour les actionnaires d’un placement de 100

Rendement total pour les actionnaires d’un placement de 100 $ CA sur cinq exercices  



dement total cumulatif pour les actionnaires d’un placement de 100
décembre 2013 et le rendement cumulatif de l’indice pour l’or et l’argent PHLX (XAU) et de l’indice S&P 500 pour les 

Rendement total cumulatif pour les actionnaires d’un placement de 100

L’indice 500 et l’indice pour l’or et l’argent PHLX (XAU) sont des indices de rendement total et ils incluent les dividend

Rendement total pour les actionnaires d’un placement de 100 $ US sur cinq exercices 

Indice pour l’or et l’argent PHLX

Indice pour l’or et l’argent PHLX



Rendement de l’action et rémunération des membres de la haute direction

d’un placement de 100

La rémunération totale représente le total de la valeur déclarée du salaire, des PIAR, de la juste valeur à la date d’octro

n est divulguée dans la circulaire de sollicitation de procurations à l’égard de l’exercice pertinent. La rémunération totale
tous les membres de la haute direction visés a été incluse pour 2018 pour permettre la comparaison d’une année à l’autre. Pou

Tableau sommaire de la rémunération 

Rendement total pour les actionnaires d’un placement de 100 $ CA et de 100 $ US sur cinq exercices 

Variation de la rémunération totale des membres de la haute direction visés sur cinq exercices  

(exercice d’indexation)



haute direction visés à la lumière de la réalité globale des actionnaires, ce qui comprend une évaluation du progrès dans l’atteinte d’autres 

cours de l’or, le comité  adopte une perspective équilibrée au moment de l’évaluation du rendement. Le rendemen
obtenu, y compris les mesures vérifiables prises pour affronter des enjeux cruciaux auxquels est confrontée l’entreprise, est
parallèle avec l’accent mis par Barrick sur la rentabilité durable et la création de valeur à l

L’exercice 2018 a été un autre exercice marqué par une exécution solide, impulsée par un leadership exceptionnel et une colla
travail d’équipe efficaces. L’accent mis 
sur la discipline rigoureuse quant au capital nous a permis d’augmenter les investissements dans la croissance interne tout e

et en renforçant davantage l’état de la situation financière de la Société. 

% de l’encours de notre dette est exigible après 2032, Barrick affiche maintenant 
l’un des états d

De 2013 à 2018, les cours moyens de l’or ont chuté, passant d’une moyenne de 1
endant la même période. Néanmoins, après l’annonce de la fusion à prime 

% jusqu’à la réalisation de la 
urs de la même période, le cours des actions des principales sociétés d’exploitation aurifère 

% alors que le cours moyen de l’or n’a aussi augmenté que de 7

d’exploitation 

s de première catégorie  du monde et deux autres mines d’or sont en cours de mise en valeur; elle comptabilise le total 
; elle possède des réserves d’or de grande qualité et de vastes terrains dans bon nombre de distri

aurifères les plus prolifiques au monde, ce qui la positionne en vue d’une croissance durable.

propres attribuables aux actionnaires ordinaires de Barrick s’élevant à 7

ie et qui n’a pas de s
selon les IFRS. Cette mesure pourrait donc ne pas être comparable à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. 

Autres renseignements  – Utilisation de mesures financières hors PCGR » et « Autres renseignements - Données de tiers »

net ajusté est une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette mesure pourrait donc ne pa
mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Pour plus d’information, voir « Autres renseignements  – Utilisation de mesures financières hors PCGR » et 
« Autres renseignements - Données de tiers »



ute direction visés de 2018 sont le président exécutif du conseil, l’ancien président, le premier 
président directeur, Affaires stratégiques, l’ancienne vice présidente directrice et chef des finances et l’ancien chef des investissements. 

Analyse de la rémunération

d’un régime incitatif non 

La totalité de la rémunération est versée en dollars canadiens et déclarée en dollars américains, à l’exception de la rémunér

Banque du Canada pour l’exercice applicable. Les taux de change annuels moyens publiés par la Banque du Canada sont les suiva

Les montants indiqués reflètent la juste valeur à la date d’octroi des UAOR et des UAI, approuvée par le comité de la rémunér

tion suivant l’expiration de la période d’interdiction de négociation, soit 1,3138 le 21
Pour l’octroi d’UAI du 24 octobre 2017, le taux de change utilisé était le taux de change moyen quotidien de la Banque du Can
précédant la date d’octroi, soit 1,2644 le 23 octobre 2017. Pour l’octroi d’UAI du 25 octobre 2016, le taux de change utilisé était le taux de change de clôture de la 
Banque du Canada le dernier jour de négociation précédant la date d’octroi, soit 1,3386 le 24 octobre 2016. La juste valeur à la date d’octroi est établie en multipliant le 
nombre d’UAOR ou le nombre d’UAI, selon le cas, par le cours de clôture des actions de Barrick à la TSX le jour précédant la date d’octroi ou, dans le cas des UAOR 
niquement, si la date d’octroi survient au cours d’une période d’interdiction de négociation, le nombre d’UAOR est déterminé 

Barrick à la TSX le premier jour de négociation suivant l’expiration de la période d’interdiction de négociation ou la date précédant la date d’octroi, selon le cours le plus 
uivant résume les octrois d’UAOR et d’UAI 



Date d’octroi Nombre d’attributions
d’UAOR

Nombre d’attributions 
d’UAI

Octroi à l’embauche 

cquises 33 mois à compter de la date d’octroi et la valeur après impôts des UAOR sert à acheter des actions de Barrick sur le
Attributions en vertu d’un régime incitatif – valeur 

à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2018 – Unités d’actions octroyées en fonction du rendement (UAOR)
uises et deviennent payables 33 mois à compter de la date d’octroi. 

l’acquisition, la valeur après impôts sera utilisée pour acheter des actions de Barrick qui devront être détenues jusqu’à ce qu’il prenne sa retraite ou quitte la Société. 

l’annexe D de la présente circulaire. 

Nous avons cessé d’octroyer des options sur actions aux membres 

qui ont été versées aux membres de la haute direction, à la condition qu’ils les utilisent pour acheter des actions après imp
jusqu’à la plus tardive des dates suivantes : a) la date tombant trois ans à compter de la date d’achat ou b) la date à laquelle le membre 

de la haute direction prend sa retraite ou quitte la Société, selon le cas. D’autres restrictions peuvent s’appliquer. L’obligation d’utiliser tout ou partie de l’attribution de 
PIAR pour acheter des actions de Barrick est décidée annuellement à l’appréciation du comité de la rémunération. Les attribut

eflètent celles qui ont été accordées aux termes de l’entente relative à la PILT du président exécutif du conseil, telle qu’e
Rémunération des membres de la haute direction visés pour 2018 – Rémunération du président exécutif du conseil pour 2018

Les montants indiqués représentent les cotisations de l’employeur aux termes du régime de retraite à l’intention des membres 
(gagnée en 2018). Les cotisations de l’employeur au régime de retraite à l’intention des membres de la haute direction à l’égard de l’attribution de PIAR gagnée pour 
l’exercice clos le 31 décembre 2018 sont faites en mars de l’exer dessus du cours du marché n’est crédité à l’égard de 

Régimes de retraite à l’intention des membres de la haute direction

» représentent la valeur en dollars des coûts aux termes de divers régimes d’avantages sociaux et des 
primes d’assurance assumés par la Société pour le compte du membre de la haute direction visé en question; les allocations im
certains avantages sociaux et avantages indirects offerts à nos membres de la haute direction visés, tels que l’allocation pour location d’automobile ou l’allocation pour 

des bourses d’études pour les enfants à charge, le transport terrestre et aérien et toute autre rémunération non déclarée dan
de la rémunération, comme les primes à l’embauche versées en espèces, selon le cas. Les avantages sociaux et les avantages in

Raw ont reçu des avantages sociaux et des avantages indirects d’une valeur dépassant 50

pris des primes d’assurance vie et d’assurance décès et mutilation accidentels 
), des primes d’assurance invalidité à l’intention des membres de la haute direction de 136 $ et l’utilisation personnelle, à des fins de déplacement, de 

l’avion de fonction de la Société. Le coût supplémentaire pour Barrick qu’a représenté l’utilisation personnelle par M. Thornton de l’avion de fonction de Barrick 
pour se déplacer en provenance et à destination de notre siège social de Toronto en 2018 s’est élevé à 84
calcule les coûts d’exploitation directs variables de notre avion, dont le carburant, les droits d’atterrissage et de manuten
l’équipage, les repas à bord et les frai ». Puisque notre avion est utilisé surtout pour des voyages d’affaires, Barrick 
n’inclut pas les frais fixes qui ne changent pas en fonction de l’usage, comme les salaires annuels des membres de l’équipage oûts d’acquisition de l’avion, 
les frais liés au hangar, les frais d’entretien et l’assurance. Le coût supplémentaire total que représente l’utilisation de l’avion à des fins de déplacement personnel 
est déterminé en multipliant le coût d’exploitation variable par heure par le nombre d’heures d’utilisation de l’avion à des fins de déplacement personnel. Barrick 
n’assume aucun coût supplémentaire associé à des voyages d’affaires non liés à Barrick ou des voyages personnels (autres que 

$ en avantages sociaux et avantages indirects jusqu’à la date de prise d’effet de sa démission de la Société. Ces avantages s
et avantages indirects ont englobé l’achat pour M. Dushnisky de sa voiture de location au moment de sa démission d’une valeur

$ en avantages sociaux et avantages indirects, y compris des primes d’assurance vie et d’ADMA, ainsi que des primes d’assurance 
invalidité à l’intention des membres de la haute direction de 10 105



avantages indirects, y compris des primes d’assurance vie et d’ADMA, ainsi que des primes d’assurance invalidité 
à l’intention des membres de la haute direction de 16 507

du conseil avec prise d’effet le 5 juin 2012 et a été nommé président exécutif du conseil avec prise d’effet le 30 avril 2014

Barrick sur le marché libre qui ne peuvent être vendues jusqu’à la plus tardive des dates suivantes
ter de la date d’achat. M.

jusqu’à la plus tardive des dates suivantes
d’achat. M. % de l’attribution en espèc

Thornton a reçu l’attribution de la PILT principalement en reconnaissance de 

transformationnelle de Barrick, ce qui fait progresser significativement l’atteinte de bon nom
société d’exploitation aurifère la plus réputée au monde. Voir pages ur l’évaluation circonstanciée du rendement du président exécutif du conseil de 2018
reconnaissance de l’engagement continu du président exécutif du conseil à l’égard d’un actionnariat significatif et à long te

actions de Barrick additionnelles après l’annonce de la fusion, d’une valeur de 25,2 M$ au moment de l’achat,  
 

la date tombant trois ans à compter de la date d’achat

d’effet le 31 août 2018. La 
rémunération de M. Dushnisky telle qu’elle est présentée dans la Tableau sommaire de la rémunération e
Conformément aux modalités du régime UAOR, les UAOR non acquises de M. Dushnisky continueront d’être acquises selon leur calendrier d’acquisition normal et 

– Attributions en vertu d’un régime incitatif – valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2018
pour plus de renseignements. Conformément aux modalités du régime d’options sur actions (2004), les options sur actions de M.

sont demeurées susceptibles d’être 
2019) ou, si cette date est antérieure, jusqu’à leur date d’expiration initiale. Voi – Attributions en vertu d’un régime incitatif – valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au 
cours de l’exercice clos le 31 décembre 2018 

mai 2015 jusqu’au 4 janvier 2016, M

que la Société a payé pour fournir ces services. Les indemnités de relocalisation et l’allocation pour automobile (25
Raw a été nommée chef de l’exploitation, Amérique du Nord.

Hill pour 2016, telle qu’elle figure dans le Tableau sommaire de la 
comprend une prime en espèces à l’embauche (400 000

détention et ne peuvent être vendues jusqu’à la plus tardive des dates suivantes
’achat. La prime incitative à court terme figure dans la colonne Rémunération en vertu d’un régime incitatif non fondé sur de

–
UAI par tranche) en contrepartie des droits à long terme qu’il a perdus en quittant son ancien employeur. Au moment de l’acqu

vent être vendues jusqu’à ce que M.
calculé au prorata pour refléter sa date d’entrée en fonction le 12 é nommé chef de l’exploitation, 



Tableaux des attributions en vertu d’un régime incitatif 

Total des options exercées au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2018

Les membres de la haute direction visés n’ont exerc

Attributions fondées sur des actions et des options en cours en date de la clôture de l’exercice le 31 décembre 2018

Le tableau qui suit présente de l’information concernant toutes les attributions fondées sur des acti

Attributions d’options Attributions d’actions

d’exercice 
d’expiration 

d’instruments 

unités d’actions 

–
–
–
–
–
–

–
–
–

–
–
–

–
–

–

en cours, ii) le nombre total d’UAOR et d’UAI non acquises, iii) le nombre total d’UAD acquises qui n’ont pas encore été payé

décembre 2018 (1,3642). La valeur réalisée à l’acquisition d’une UAOR est équivalente au cours de clôture des actions ordinai
d’acquisition. La valeur réalisée à l’acquisition d’une UAI est équivalente au cours d
négociation précédant la date d’acquisition.

Nous avons cessé d’octroyer des options sur actions aux membres de la haute direction pour souligner davantage

Les UAOR sont acquises 33 mois à compter de la date d’octroi et au moment de l’acquisition, le produit après impôts est utili
e peuvent être vendues jusqu’à ce que le partenaire visé prenne sa retraite ou quitte la Société (jusqu’à deux ans de plus s’

les rangs d’un concurrent défini ou pour lui offrir ses services). Les UAI sont acquises 33 mois à compter de la date d’octroi. Les UAD sont acquises immédiatement à 
l’octroi, mais elles doivent être conservées jusqu’à ce que l’administrateur quitte le conseil. La valeur marchande ou de paiement des attributions d’UAOR et des 
attributions d’UAI qui n’ont pas encore été acquises est déterminée en multipliant le nombre d’UAOR ou d’UAI par le cours de clôture des actions de Ba

CA). La valeur marchande ou de paiement des UAD qui ont été acquises, mais qui n’ont pa
multipliant le nombre d’UAD par le cours de clôture des actions de Barrick à la NYSE le 31



Le prix d’exercice correspond au cours de clôture des actions de Barrick le jour précédant la date d’octroi à la NYSE ou, si la date d’octroi tombe au cours d’une période 
où une restriction visant la négociation des titres de Barrick est imposée aux titulaires d’options par une politique de la Société, le prix d’exercice correspond au cours de 

ture le jour précédant la date d’octroi ou, si celui
renseignements sur le prix d’exercice et le cours de clôture des actions (en dollars américains) visant chacun des octrois d’options en cours sont donnés ci

Prix d’exercice et cours de clôture des actions visant les octrois d’options en cours
Octroi d’options Prix d’exercice Cours de clôture des actions à la date d’octroi (NYSE) 

ivalents de dividendes qu’il a reçus pour les services qu’il a fournis à titre d’administrateur indépendant du 15 février 201
d’unités d’actions différées à l’intention des administrateurs, ces UAD doivent être conservées jusqu’à ce que M.
UAD, y compris les dividendes accumulés sur l’octroi initial d’UAD, sera versée en espèces. 

L’emploi de Dushnisky auprès de Barrick a cessé le 31 août 2018. Aux termes du régime d’UAOR, la totalité des UAOR qui n’ont pas été acqu
eront d’être acquises conformément à leur calendrier normal d’acquisition et seront versées en espèces à l’acquisition. Confo

aux modalités du régime d’options sur actions (2004), les options sur actions de M.Dushnisky qui ont été acquises mais non exercées demeuraient susceptibles d’être 
ou, si cette date était antérieure, jusqu’à leur date d’expiration initiale

Attributions en vertu d’un régime incitatif – valeur à l’acquisition ou valeur gagnée au cours de l’exerci

Le tableau qui suit présente, pour chacun des membres de la haute direction visés, de l’information sur 1) la valeur qui aura
à la date d’acquisition, 2) la valeur réalisée à l’acquisition des 

qui ne sont pas attribuées en vertu de l’entente relative à la PILT du président exécutif du conseil, tel qu’il est décrit dans la rubrique 
Rémunération des membres de la haute direction visés pour 2018 – Rémunération du président exécutif du conseil pour 2018

–
valeur à l’acquisition 

au cours de l’exercice

–
valeur à l’acquisition 

au cours de l’exercice

Rémunération en vertu d’un ré

–
au cours de l’exercice

Nous avons cessé d’octroyer des options sur actions aux membres de la haute direction pour souligner davantage 

D qu’il a reçues en contrepartie des services qu’il a fournis à titre d’administrateur indépendant du 15

d’UAOR qui ont été acquises par le cours de clôture des actions de Barrick à la TSX à la date d’acquisition, le résultat étan
change moyen quotidien de la Banque du Canada à la date d’acquisition aux termes du régime d’UAOR. Conformément aux modalités du régime d’UAOR, au moment 
de l’acquisition, le produit après impôts a été versé à M. Dushnisky en espèces. Dans le cas de M. Thomson, la valeur des UAO

ées en dollars américains) est établie en multipliant le nombre d’UAOR qui ont été acquises par le cours de clôture des actio
d’acquisition, le résultat étant converti en dollars américains au taux de change moyen quotidien de la Banque du Canada à la date d’acquisition aux termes du régime 
d’UAOR. Au moment de l’acquisition, le produit après impôts de l’attribution d’UAOR a été utilisé pour acheter des actions in
jusqu’à M. sa retraite ou quitte la Société (jusqu’à deux ans de plus s’il quitte la Société pour joindre les rangs d’un concurrent défi

américains) est établie en multipliant le nombre d’UAOR qui 
t la date d’acquisition, le résultat étant 

ns, au taux de change moyen quotidien de la Banque du Canada le jour précédant la date d’acquisition aux termes du 
régime d’UAI)

ncitatif non fondé sur des titres de capitaux propres au cours de l’exercice représente la 
rémunération incitative à long terme attribuée en vertu de l’entente relative à la PILT du président exécutif du conseil. Dan

de l’exercice représente la 



Régimes de retraite à l’intention des m

Barrick a adopté le régime de retraite à l’intention des membres de la haute direction en 2000. Le régime de retraite à l’int

administrons un régime à l’intention des membres de la direction établis à l’extérieur des États
à l’intention des membres de la direction établis principalement aux États
régime de retraite à l’intentio

% du salaire et de la PIAR du membre de la direction pour l’exercice s’accumule dans le régime de retraite à 
l’intention des membres de la haute direction avec les intérêts jusqu’à la cessation d’emploi (avant la date du départ à la retraite du participa
ou au moment du départ à la retraite, selon le cas. Les intérêts s’accumulent au taux annuel des «

», tel qu’il est publié par le Bulletin hebdomadaire de statistiques financières de la 
Banque du Canada pour le mois de janvier de l’année civile applicable. En 2018, ce taux d’intérêt était de 2

dessus du cours du marché n’a été payé. 

Les participants peuvent toucher des paiements au moment de la retraite après avoir atteint l’âge de 55 ans, soit sous forme 
uels d’une valeur actuarielle équivalente, à leur gré. Actuellement, MM.

termes du régime de retraite à l’intention des me

ation de l’emploi du participant avant la date de sa retraite, celui
de son compte, déduction faite de tout montant transféré dans un régime enregistré d’épargne retraite au titre d’une allocation d

Paiements potentiels en cas de cessation d’emploi reliée à un changement de contrôle
n d’emploi suivant un changement de 

l’exercice fin de l’exercice

Les valeurs du régime de retraite à l’intention des membres de la haute direction sont libellées en dollars canadiens et conv
uivants affichés par la Banque du Canada, à l’exception des cotisations pour M.

Valeur accumulée au début de l’exercice

Valeur accumulée à la fin de l’exercice

En vertu du régime de retraite à l’intention d % du salaire et de la PIAR d’un membre de la direction reçus 
au cours de l’exercice est accumulé avec les intérêts jusqu’à la cessation de son emploi ou son départ à la retraite, selon l PIAR à l’égard du dernier exercice 
clos est attribuée en février après la fin du dernier exercice clos. Par conséquent, le montant rémunératoire indiqué pour l’

Le solde accumulé dans le compte de M. Dushnishy aux termes du régime de retraite à l’intention des membres de la haute direc



Paiements potentiels en cas de cessation d’emploi 

Dispositions en matière de cessation d’emploi aux fins des régimes et des programmes de rémunération existants 

régimes et des programmes de rémunération existants, si l’emploi de l’un de nos membres de la haute direction visés avait pri
dans des circonstances autres qu’un changement de contrôle (voir « Paiements potentiels en cas de cessation d’emploi reliée à un 

changement de contrôle , pour plus de renseignements). Le comité de la rémunération peut s’écarter de ce traitement 
standard et examiner d’autres facteurs, s’il le juge approprié, notamment l’apport de la personne à la Société, le
engagements restrictifs, ainsi que les paiements faits dans le but d’atténuer les risques d’éventuelles réclamations en justi
sont faits aux termes d’une entente de règlement prévue par la loi.

Cessation d’emploi Cessation d’emploi 

Unités d’actions octroyées Continuent de s’acquérir 

d’acquisition normal et sont 

rejoint pas les rangs d’un 

d’acquisition continue 

’une démission. En 
cas de cessation d’emploi 

d’une invalidité, l’acquisition 

d’emploi ou à la date de 

d’UAOR non acquises 
Continuent d’être acquises 

d’acquisition normal et sont 

la mesure où l’employé ne 
rejoint pas les rangs d’un 

d’acquisition continue 

Unités d’actions octroyées 

qu’«

s’appliquer à toutes les 

rejoint pas les rangs d’un 

s’appliquer à toutes les 

de cessation d’emploi ou à 
cessation d’emploi ou du 

s’appliquer à toutes les 

rejoint pas les rangs d’un 

Unités d’actions 

d’UAI)

discrétionnaire d’accélérer 
ou de reporter l’acquisition 



Cessation d’emploi Cessation d’emploi 

l’intention des membres de l’intention des membres de l’intention des membres de l’intention des membres de 

jour d’emploi

d’emploi

d’emploi

Dispositions en matière de cessation d’emploi aux fins des régimes et des programmes de rémunération antérieurs qui continuent de 
s’appliquer

Dispositions en matière de cessation d’emploi aux fins des régimes et des programmes de rémunération antérieurs qui continuent de 
s’appliquer

’acquisition des UAOR ne sera accélérée en aucune circonstance afin d’éviter toute incidence fiscale non 
intentionnelle et défavorable découlant de l’article 409A de l’Internal Revenue Code. 

En ce qui concerne les attributions d’UAOR, advenant une démission ou une cessation d’emploi sans motif sérieux, le comité de la 
rémunération doit être convaincu que le partenaire visé n’a aucune intention actuelle ou future de rejoindre les rangs d’un «
traitement standard suivant s’applique à nos par
d’un « » ou de lui fournir leurs services, ou s’applique si le comité de la rémunération prend connaissance d’une preuve d’une telle
intention avant l’

toutes les attributions d’UAOR non acquises deviennent caduques et sont annulées; et

les attributions d’UAOR acquises (actions incessibles), sous réserve des restrictions en matière de vente et de négociation, 
% à la date de cessation d’emploi, 25

Dispositions en matière de cessation d’emploi aux fins des régimes et des programmes de rémunération antérieurs qui 
continuent de s’appliquer 

dessous présente les dispositions standard applicables à notre régime d’options d’achat d’actions (2004) au moment de la cess
d’emploi dans des circonstances autres qu’un changement de contrôle (voir Paiements potentiels en cas de cessation d’emploi reliée à un 
changement de contrôle ts). Aucun octroi d’option sur actions n’a été attribué à nos 
partenaires visés depuis 2013 à l’égard de l’exercice de rendement 2012.

Cessation d’emploi Cessation d’emploi 

En cas de cessation d’emploi en 

d’accélérer l’acquisi

prolonger la période d’exercice 

tombe avant, jusqu’à la date 
d’expiration initiale. En cas de 
cessation d’emploi en raison d’une 

inuent d’être 

discrétionnaire d’accélérer l’acquisitio

prolonger la période d’exercice pendant 

date tombe avant, jusqu’à la date 
d’expiration initiale; autrement les 



Cessation d’emploi Cessation d’emploi 

d’emploi pourront 
l’être pendant 

jusqu’à la date 
d’expiration initiale

En cas de cessation d’emploi en 
raison d’une invalidité, la période 
d’exercice des options n’est pas 

d’emploi en raison du départ à la 

l’être pendant six mois à compter 

avant, jusqu’à la date d’expiration 

de cessation d’emploi
cessation d’emploi pourront l’être 

avant, jusqu’à la date d’expiration 

» signifie, à l’égard d’un participant qui n’est pas américain, toute maladie physique ou mentale du participant entraînant l’absence du participant et 
l’empêchant d’exercer ses fonctions à temps plein au sein de l’entreprise de Barrick pertinente pendant une période qui donne lieu à un événe
d’emploi aux termes du régime d’invalidité de longue durée applicable de l’entreprise de Barrick pour laquelle le
le cas d’un participant américain, i) qu’il est incapable d’exercer ses fonctions à temps plein au sein de l’entreprise de Barrick pertinente en raison d’une déficience 

calement démontrable dont on peut s’attendre à ce qu’elle entraîne le décès ou se prolonge pendant une période continue d’au 
que, en raison d’une déficience physique ou mentale médicalement démontrable dont on peut s’attendre à ce qu’e

pendant une période continue d’au moins 12 mois, il touche des prestations de remplacement de revenu aux termes d’un régime d’assurance

ntaire et continu du participant d’exercer l’essentiel de ses fonctions au sein de la Société (sauf un défaut par suite d’invalidité découlant d’une maladie ou 
d’un handicap physique ou mental (au sens attribué dans le régime) ou un défaut par suite de l’envoi au participant d’un avis de cessation d’emploi sans motif sérieux 
par la Société ou de l’envoi par le participant d’un avis de cessation d’emploi pour une raison valable (au sens attribué dan

le président, le président du conseil ou un comité du conseil d’administration de la Société, selon ce qui est approprié, d’une demande d’amélioration 
considérable du rendement qui décrit expressément à quels égards le participant n’a pas exercé l’essenti
le fait, pour le participant, de faire volontairement preuve d’une inconduite grave qui peut indéniablement et sensiblement p

n’étant considéré comme « 2, à moins que le participant n’ait agi ou n’ait omis d’a
raisonnablement fondé de croire que l’acte ou l’omission du participant était au mieux des intérêts de la Société ou des memb
acte, ou toute omission, s’appuyant sur un pouvoir conféré dans le cadre d’une résolution dûment adoptée par le conseil, s’appuyant sur l’avis d’un conseiller juridique 
de la Société ou s’appuyant sur les instructions d’un membre de la haute direction à un échelon plus élevé de la Société est 

Paiements potentiels en cas de cessation d’emploi

programmes de rémunération existants et antérieurs, si l’emploi de l’un de nos membres de la haute direction visé

auraient droit au moment de la cessation d’emploi (sauf dans le cadre d’un changement de contrôle). Le présent tableau ne pré
e en vertu du droit canadien ni la valeur de l’acquisition continue des titres de capitaux 

propres puisqu’ils ne sont pas réputés constituer une indemnité additionnelle pour nos membres de la haute direction visés

Cessation d’emploi pour un motif sérieux

Cessation d’emploi sans motif sérieux

Cessation d’emploi en cas d’invalidité ou de décès

Aux termes de son entente de cessation d’emploi, advenant une cessation d’emploi sans motif sérieux en 2018 ou par la suite, M.
d’une indemnité de cessation d’emploi équivalant à deux fois son salaire de base (900 000
2017, plus le versement des cotisations aux termes du régime de retraite à l’intention des membres de la haute direction et une indemnité pour la perte d’avantages sociaux 
pendant une période 24 mois. L’indemnité pour la perte d’avantages sociaux remplace les soins médicaux, les soins dentaires, les soins de la vue, l’assurance vie, 
l’assurance décès et mutilation accidentels et l’assurance invalidité de longue durée de M.

janvier 2018 à la date de sa cessation d’emploi. 
s élevé entre la moyenne du paiement de sa PIAR réelle de l’année précédente et le résultat aux termes de son 

tableau de bord PIAR individuel pour 2018 tel qu’il a été établi par le comité de la rémunération. En ce qui concerne la PILT ucher un montant tel qu’il est 
és de cessation d’emploi exigibles estimatives en 



Les montants déclarés dans le tableau représentent la valeur de l’acquisition accélérée des UAI et des UAOR en cas de cessation d’emploi. La valeur de l’acquisi
accélérée des UAI non acquises est calculée en tant que produit i) du nombre d’UAI dont les restrictions ont été levées en raison de la cessation d’emploi et ii) de 

urs de négociation précédant la date de l’acquisition supposée, soit le 

le régime d’UAI). La valeur de l’acquisition accélérée des UAOR non acquises est calculée en tant que produit i) du nombre d’UAOR dont les 
restrictions ont été levées en raison de la cessation d’emploi et ii) de 13,51

décembre 2018, aux termes du régime d’UAOR)

Paiements potentiels en cas de cessation d’emploi reliée à 

Le régime de cessation d’emploi en cas de changement de contrôle à l’intention des partenaires de Barrick (
) fait en sorte que les partenaires visés et les autres participants au régime à l’i

de cessation d’emploi si la Société met fin à leur emploi (autrement que pour un motif sérieux ou en cas d’invalidité) ou si l’emploi est réputé 

). Il s’agit d’ententes en cas de changement de contrôle
exigeant qu’il y ait eu un changement de contrôle de la Société et une cessation admissible de l’emploi du partenaire visé ou de l’autre 
participant au régime à l’intention des partenaires avant que des paiements ne soient dus. Les cessations d’emploi pour un motif sérieux ou en 
cas d’invalidité et les cessations d’emploi sans raison valable après un changement de contrôle seront traitées de la même ma

Thornton n’est pas visé par une protection en cas de changement de contrôle. Aux termes de l’entente de cessation d’emploi de

cessation d’emploi. Voir la note Paiements potentiels en cas de cessation d’emploi
dispositions de son entente de cessation d’emploi.

en matière de cessation d’emploi standard
visés et aux autres participants au régime à l’intention des partenaires au moment d’une cessation d’emploi sans motif sérieux et d’un 

Cessation d’emploi 

Versement d’u

d’emploi forfaitaire en 

plus l’indemnité en vertu des 

La tranche gagnée du salaire de base et d’un montant de la PIAR équivalant au 

le nombre de jours travaillés jusqu’à la date de 
cessation d’

la PIAR réelle versée à l’égard des trois derniers exercices clos avant le 
changement de contrôle, plus la moyenne des attributions d’UAOR réelles 
octroyées à l’égard des trois derniers exercices clos av

Unités d’actions 
continuent d’être acquises 

d’acquisition normal, dans la 
mesure où l’employé ne 
rejoint pas les rangs d’un 

période d’acquisition continue. 

s’appliquer à toutes les 

Les attributions d’UAOR non acquises sont acquises à la date de cessation 
d’
américains, dont les UAOR non acquises continueront d’être acquises selon le 
calendrier d’acquisition normal afin d’assurer le respect de l’article 409A de 
l’Internal Revenue Code
transfert d’actions incessibles deviennent caduques advenant une offre publique 
d’achat de bonne foi faite par un tiers, pourvu que l’offre publique d’achat soit 

Unités d’actions Les unités non acquises sont acquises à la date de cessation d’emploi, sauf pour 
les participants américains dont les UAI non acquises continueront d’être 
acquises conformément au calendrier d’acquisition normal a
l’article 409A de l’Internal Revenue Code



Cessation d’emploi 

demeurent susceptibles d’être 

cessation d’emploi et les 

période est plus courte, jusqu’à la date d’expiration initiale 

retraite à l’intention des 

Le montant total accumulé aux termes du régime de retraite à l’intention des 

à l’intention des membres de la haute direction ou d’un régime à cotisations 
définies à l’égard de l’exercice complet pendant lequel la cessation d’emploi se 

Les avantages se prolongent jusqu’à la plus hâtive des dates suivantes
l’écoulement de deux années après la cessation d’emploi ou la date à laquelle le 

d’un nouvel employeur. Le membre de la haute direction a droit au versement 
d’une indemnité forfaitaire équivalant à deux fois la juste valeu
l’allocation pour automobile et il a la possibilité d’acheter le véhicule de fonction 

cessation d’emploi. Les participants américains ont droit à la prolongation de 
l’assurance maladie pendant deux ans et au paiement d’une somme forfaitaire 

Pendant une période pouvant aller jusqu’à 18 mois suivant la cessation d’emploi

Si le partenaire visé ou le participant au régime à l’intention des partenaires a été désigné partenaire depuis une période d
d’exercices où le partenaire visé ou 

le participant au régime à l’intention des partenaires a été désigné comme partenaire. Si aucune PIAR ou attribution d’UAOR n’a été faite au partenaire visé ou 
participant au régime à l’intention des partenaires depuis qu’il a été désigné comme partenaire, alors la moitié de la PIAR maximale ou de l’attribution annuelle 

aux termes du régime d’UAOR qui aurait été versée ou octroyée au partenaire visé ou à l’autre participant au régime à l’inten
fixer l’indemnité de cessation d’emploi forfaitaire en espèces. Pour dissiper tout doute, la PIAR versée ou exigible et l’attribution d’UAOR octroyée ou devant être 
octroyée seront annualisées dans les cas où le partenaire visé ou le participant au régime à l’intention des partenaires n’a 
d’un exercice app

l’acquisition par 
une personne, une entité, un groupe de personnes ou d’entités, agissant conjoint

ment dans le cadre de l’élection des 
urs autrement que dans le cadre de la réalisation d’une opération décrite au paragraphe iii) de la définition de changement d

moment d’une telle réalisation; toutefois, aux fins du paragraphe i), l’acquisition d’actions de Barrick ou d’autres titres comportant droit de vote par la Société ou par un 
régime d’avantages sociaux des employés (ou une fiducie connexe) parrainé ou tenu par la Société ou une société sous le contr

En outre, le comité de la rémunération peut, à son appréciation, accélérer l’acquisition des UAI non acquises et des options 
période d’exercice jusqu’à trois ans ou, si cette date est antérieure, la date d’ex

Aux termes du régime en cas de changement de contrôle, les partenaires visés et les participants au régime à l’intention des 
t une période de deux ans suivant la cessation de l’emploi. Les partenaires 

visés et les participants au régime à l’intention des partenaires sont tenus de maintenir la confidentialité de tout renseign
nt une période de trois ans suivant la cessation d’emploi. 

l’acquisition par une personne, une entité ou un groupe de personnes ou d’entités, agissant conjointement ou de concert, de 30

ors en circulation conférant le droit de voter généralement dans le cadre de l’élection des administrateurs autrement que dan
de la réalisation d’une opération décrite en iii) ci dessous et au moment d’une telle réalisation; toutefois, l’acquisit
un régime d’avantages sociaux des employés (ou une fiducie connexe) parrainé ou tenu par la Société ou une société sous le co



titre d’administrateur a été approuvée par un vote d’au moins les deux tiers des administrateurs constituant alors le conseil en fonction 

e en fonction à l’issue d’une course aux procurations réelle ou envisagée à l’égard de l’élection ou de la destitution d’admi
ou d’une autre sollicitation de procurations ou de consentements réelle ou envisagée par ou pour une personne, une enti
de personnes ou d’entités autres que la direction ou le conseil; 

la réalisation d’une réorganisation, d’une fusion, d’un plan d’arrangement ou d’un regroupement visant la Société ou de la vente ou d’une 
totalité des actifs de la Société; ou l’acquisition d’actifs, dans le cadre d’une seule opération ou 

d’une série d’opérations reliées (regroupement d’entreprises
e Barrick alors en circulation et des autres titres comportant droit de vote avant ce regroupement d’entreprises ne continuen

résultant du regroupement d’entreprises alors en circulation; B) qu’aucune personne, aucune entité ou aucun groupe de personn
d’entités (sauf un régime d’avantages sociaux des employés (ou une fiducie connexe) parrainé ou offert par l
résultant du regroupement d’entreprises) ne soit propriétaire véritable de 30
de vote de la Société ou de la société résultant du regroupement d’entreprises alors en circulation; et C) qu’au moins la majorité des 
membres du conseil d’administration de la Société ou de la société résultant du regroupement d’entreprises n’étaient membres 

regroupement d’entreprises ou, en l’absence d’une telle 
convention, au moment où l’approbation du conseil a été obtenue à l’égard d’un tel regroupement d’entreprises; 

la vente ou une autre aliénation d’actifs de la Société dans le cadre d’une seule opération ou d’une série d’opérations reliées 

dant le dernier exercice clos ou pendant l’exercice en cours, 

l’approbation par les actionnaires de la Société de la liquidation ou de la dissolution intégrale de la Société. 

signifie généralement la survenance, après un changement de contrôle, de l’un des événements suivants sans le 

l’attribution au participant d’une tâche incompatible, à quelque égard que ce soit, avec son poste (y comp

rémunération, des avantages sociaux, des allocations pour frais ou des droits de remboursement des frais, de l’emplacement du
ou du soutien administratif antérieurement fournis au participant, à l’exception, à cette fin, d’une mesure isolée, mineure et involontaire qui 
n’a pas été prise de mauvaise foi et à laquelle la Société remédie rapidement après réception d’un avis écrit à cet effet don
participant et, à l’égard de la prime incitative annuelle au rendement du participant, à l’exception de toute réduction de la prime incitative 

annuelle au rendement du participant au cours de l’exercice qui a immédiatement précédé l’exercice au cours 

convenue, s’il en est, qui est payable au participant aux termes des modalités de rémunération en vigueur 

tout défaut de la Société de se conformer à toute autre modalité de l’emploi du participant en vi

vacances, à l’exception d’un défaut isolé, mineur et involontaire qui ne se produi
rapidement après réception d’un avis écrit à cet effet donné par le participant en cause; 

du bureau ou de l’emplacement du participant immédiatement avant le changement de contrôle ou 2)
convenu préalablement par écrit par le participant; ou B) fasse beaucoup plus de voyages d’affaires qu’il ne devait en faire immédiatement 

toute autre cessation présumée de l’emploi du participant par la Société autrement que pour un motif sérieux. 

Paiements estimatifs au moment d’une cessation d’emploi rel

La fusion n’a pas donné lieu à un changement de contrôle pour Barrick et, conséquemment, n’a déclenché aucun paiement en vert
de cessation d’emploi en cas de changement de contrôle de Barrick.

présente les montants estimatifs qui auraient été payables à nos partenaires visés, advenant une cessation d’emploi 
survenant deux ans après un changement de contrôle. Notre président exécutif du conseil n’est pas visé par la protection en c

t de contrôle. Sauf tel qu’il est indiqué ci
fonction de l’hypothèse qu’un changement de contrôle a eu lieu et que l’emploi du membre de la haute direction a pris fin le 
Les montants payables dans le cadre d’un changement de contrôle comportant deux événements déclencheurs sont calculés selon l



Conformément à nos pratiques antérieures de communication de l’informa dessous n’indique aucune indemnité prévue par la 
loi ou la common law exigible en vertu du droit canadien advenant une cessation d’emploi sans motif sérieux en l’absence d’un
contrôle ni la valeur de l’acquisition continue des titres de capitaux propres puisqu’elles ne sont pas réputées constituer une indemnité 

ent de contrôle (cessation d’emploi)

Indemnité de cessation d’emploi en espèces

Cotisations supplémentaires au régime de retraite à l’intention 

Accélération de l’acquisition des titres de capitaux propres non acquis

conseils en réaffectation (jusqu’à 18 mois)

b) Changement de contrôle (sans cessation d’emploi)

Aux termes de son entente de cessation d’emploi, M. Thomson a le droit de recevoir le plus élevé des deux montants suivants
le total des paiements et des avantages sociaux aux termes de son entente de cessation d’emploi. 

Aux fins de cette analyse, l’indemnité de cessation d’emploi en espèces est calculée conformémen Versement d’une indemnité de cessation d’emploi 
forfaitaire en espèces Paiements potentiels en cas de cessation d’emploi reliée à un changement de contrôle

Les montants déclarés dans le tableau représentent le produit a) du nombre d’UAI dont les restrictions ont été levées en raison de la cessation d’emploi et b)
des actions de Barrick à la TSX au cours des cinq jours de négociation précédant la date de l’acquisition supposée, soit le 3

(anciennement, le régime d’

: a) le nombre d’UAOR dont les restrictions ont été levées en raison de la cessation d’emploi et 

décembre 2018 aux termes du régime d’UAOR). 

Le régime en cas de changement de contrôle prévoit le maintien des avantages sociaux en vertu de tous les régimes d’assurance
de soins de santé, d’assurance accidents et d’assurance invalidité pendant une périod
espèces en remplacement de l’usage continu d’un véhicule ou le maintien de l’allocation pour automobile, selon le cas, pour u

Avantages sociaux et avantages indirects aux fins du calcul des indemnités de cessation d’emploi



Barrick possède deux régimes de rémunération en vertu desquels les actions de Barrick sont autorisées à des fins d’émission, 
’options sur actions modifié et mis à jour (

régimes d’options

Les régimes d’options visent à offrir aux gens et aux consultants clés de la Société et de ses filiales la possibilité de rec
rémunération qui favorise l’actionnariat et améliore notre capacité de recruter, de fidéliser et de motiver le personnel clé. Les régimes d’options 

ne option n’a été 

de la rémunération a décidé en 2013 de cesser d’octroyer désormais des options à titre d’éléments de la rémunération d

Le comité de la rémunération administre les régimes d’options. Tous les octrois d’options sont assujettis à l’approbation du 

émises à l’exercice d’options aux termes de chacun de nos régimes d’options ainsi qu’au nombre d’actions de Barrick disponibl
d’émission aux termes de chacun de ces régimes. 

Principales caractéristiques de nos régimes d’options 

Nombre maximal d’actions de Barrick 000 d’actions de Barrick. 000 d’actions de Barrick.

Nombre total d’actions de Barrick 

l’exercice d’options en cours, soit 0,02 l’exercice d’options en cours, soit 

d’émission au 1 d’octroi, soit d’octroi, soit 

Aucune option n’a été émise Aucune option n’a été émise en 2018.

Nombre d’actions de Barrick 

l’exercice des options en 
Prix d’exercice 

Nombre d’actions de Barrick 

mes d’options 
(sauf les actions de Barrick indiquées 

à la colonne a))

Régimes d’options 



Limites d’émission Le nombre total d’actions de Barrick 

de Barrick réservées à des fins d’émission à 

liens avec lui aux termes d’options ou 
d’autres mécanismes de rémunération en 

des actions de Barrick à la date d’octroi. 

Le nombre total d’actions 

réservées à des fins d’émission à ce titulaire 

aux termes d’options ou d’autres 

la date d’octroi. 

nombre global d’actions de Barrick pouvant 
être émises à nos initiés aux termes de l’un 
ou l’autre de nos régimes de rémunération 

limite le nombre d’actions de 

an aux termes de l’un 
ou l’autre de nos régimes de rémunération 

actions de Barrick avaient été émises aux termes d’options octroyées en vertu du régime modifié et mis à jour, 
des options visant l’achat d’un nombre total de 280

actions de Barrick avaient été émises aux termes d’options octroyées en vertu du régime de 2004, soit 0,48
ant l’achat d’un nombre total de 461

10 ans à compter de la date d’octroi.

Prix d’exercice Le prix d’exercice de chaque option octroyée en vertu du régime modifié et mis à jour est fixé par 

la TSX le dernier jour de négociation précédant le jour de l’octroi de l’option.

d’octroyer des options assorties d’une durée de 10 ans et d’une période d’acquisition de 4 ans. Le 
régime modifié et mis à jour renferme des dispositions standard permettant l’acquisition accélérée 

haute direction et d’autres membres de la direction qui ont droit à 

réserve de certaines exceptions, dont le décès ou la cessation d’emploi, sauf pour un motif 

Si, avant l’expiration d’une option conformément à ses modalités, l’emploi du titulaire prend fin 

cessation d’emploi en raison du décès du titulaire, alors l’option pourra être exercée dans les trois 
mois qui suivent la date de cessation d’emploi ou le décès du titulaire, mais uniquement dans la 

elle était susceptible d’être exercée par le titulaire à la date de cessation de son emploi 

peut exercer une option jusqu’à une 
date tombant au plus tard à la date d’expiration initiale de l’option.



modifications qu’il juge appropriées, sous réserve de l’approbation des actionnaires et des 

Sept ans à compter de la date d’octroi.

Prix d’exercice Le prix d’exercice de chaque option octroyée aux termes du régime de 2004 est fixé par le comité

l’octroi de l’option. Il est expressément interdit de révis

Le régime de 2004 permet l’octroi d’options durant une période d’interdiction d’opérations à un prix 
d’exercice égal au plus élevé des deux cours suivants
Barrick à la date d’octroi ou b) le c
opérations le premier jour ouvrable suivant la fin de la période d’interdiction d’opérations; toutefois, 
en aucun cas des options octroyées pendant la période d’interdiction d’opérations ne pourront êt
exercées tant que le prix d’exercice de ces options n’aura pas été fixé. 

période d’interdiction d’opérations » s’entend de la période au cours de laquelle la 
négociation de nos titres par le titulaire d’options est interdite en vertu a) des politi
la Société (comme la politique en matière d’opérations d’initiés) ou b) d’une période d’interdiction 
d’opérations imposée au titulaire d’options par la Société.

d’octroyer des options assorties d’une durée de sept ans et d’une période d’acquisition de quatre 
ans. Le régime de 2004 renferme des dispositions standard permettant l’acquisition accélérée des 

membres de la haute direction et d’autres membres de la direction qui ont droit à des 

réserve de certaines exceptions, dont le décès ou la cessation d’emploi, sauf pour un motif 

Dans le cas où une option expirerait par ailleurs pendant une période d’interdiction d’opérations ou 
s ouvrables suivant une telle période, la date d’expiration de cette option est 

reportée jusqu’à la date qui tombe 10 jours ouvrables suivant la date de la fin de la période 
d’interdiction d’opérations. 

Si, avant l’expiration d’une option conformément à ses modalités, l’emploi du titulaire prend fin 

cessation d’emploi en raison du décès du titulaire, alors l’option pourra être exercée dans les 
date de cessation d’emploi ou le décès du titulaire, mais uniquement dans 

la mesure où elle était susceptible d’être exercée par le titulaire à la date de cessation de son 
emploi ou de son décès. Toutefois, le comité peut, dans certains cas, accélérer l’a
options non acquises ou prolonger la durée pendant laquelle le titulaire ou, s’il est décédé, son 
représentant personnel peut exercer une option jusqu’à une date tombant au plus tard à la date 
d’expiration initiale de l’option et trois ans à compter de la cessation de l’emploi ou du décès du 
titulaire, selon le cas, selon l’échéance la plus rapprochée.

la Société ou sans obtenir leur approbation (toutefois, dans le cas d’une mesure prise relativement 
à une option en cours, l’approbation de cette mesure par le titulaire est requ
conseil ne détermine que la mesure n’aura pas d’incidence défavorable importante sur ce 

de 2004 requerront l’approbation préalable des a

à faire sans l’approbation des actionnaires.



Sous réserve de l’approbation du conseil, le co
respecter en tant que condition préalable à l’octroi ou à l’acquisition d’une option. Ces mesures de 

: le résultat net, les flux de trésorerie, la valeur de l’actif net, le rendement au chapitre de 
la production, la croissance de la production et l’accroissement des

fonction de l’influence de chaque personne sur les résultats d’exploitation. Néanmoins, comme il 

d’octroyer des options sur actions aux membres de la haute direction. Aucune option en cours 
n’est assujettie à des mesures de rendement.

Taux d’épuisement de nos régimes d’options

dessous présente le taux d’épuisement du régime modifié et mis à jour et du régime de 2004 à l’égard des trois derniers 
taux d’épuisement » s’entend du nombre d’options octroyées au cours d’un exercice divisé par le nombre moyen pondéré 

. Aucune option n’a été octroyé

Taux d’épuisement 

équivalent) pour une autre entité, à l’égard des pénalités applicables dont ces personnes sont pa

ci. Nous avons aussi conclu des ententes d’
direction de la Société à l’égard de ce qui précède. Si nous encourons une responsabilité aux termes de ces ententes d’indemn
nos statuts, notre garantie d’assurance couvrira notre M$ s’appliquera à chaque 

disponibles», chacune de ces mesures constituant une mesure financière hors PCGR qui n’a pas de s
res semblables présentées par d’autres sociétés. Le texte ci

une description de chacune de ces mesures et la raison pour laquelle nous les utilisons, ainsi qu’un rapprochement avec la me

les charges d’impôt; 

te de l’amortissement. D’autres sociétés peuvent calculer ces mesures différemment. 

les charges d’impôt; 

l’amortissement. 



d’exploitation que nous pourrons utiliser pour financer les besoins en capital de notre fonds de roulement, nous acquitter du
dette et financer nos dépenses d’investissement, et elle emploie le BAIIA à cette fin. Les investisseurs et les analystes y f
appel à des fins d’évaluation. II est alors multiplié par un facteur ou un «
BAIIA et les valeurs de marché pour déterminer globalement la valeur d’une entreprise donnée. 

Le BAIIA ajusté ne tient pas compte de l’incidence des pertes de valeur, des profits et pertes liés aux acquisi
es d’avis que 

ces éléments permettent d’assurer une plus grande cohérence avec les éléments d’aju
ajusté, sauf que ces montants sont ajustés afin d’éliminer toute incidence sur les charges financières ou les produits financ
d’impôt ou l’amortissement des immobilisations corporelles étant donné qu’ils sont sans effet sur le BAIIA. Nous estimons que, ce faisant, nous 
fournissons un complément d’information qui aidera les analystes, les investisseurs et les autres parties prenantes de Barric

s liquidités provenant des flux de trésorerie d’exploitation; ces montants sont exclus du calcul

d’exploitatio

prise d’effet au , nous avons modifié le calcul du BAIIA ajusté afin d’éliminer l’incidence de la charge d’impôt, 
des charges financières, des produits financiers et de l’amortiss

participations mises en équivalence, de générer des liquidités provenant des flux de trésorerie d’exploitation.

lément d’information aux investisseurs et aux analystes et n’ont pas de sens  normalisé 

du fonds de roulement d’exploitation, ils ne sont pas nécessairement indicatifs du résultat d’exploitation ni des flux de tré
tivités d’exploitation établis selon les IFRS. D’autres entreprises peuvent calculer ces mesures différemment. Le tableau qui

Charge d’impôt

Charge d’impôt, charges financières, montant net

Les pertes de valeur nettes pour l’exercice écoulé concernent principalement les pertes de valeur des actifs non courants de 

Les profits sur cession pour l’exercice écoulé concernent principalement le profit sur la vente d’un actif de redevance secondaire d’Aca

charges pour l’exercice écoulé concernent principalement la perte de valeur des stocks de Lagunas Norte, la sortie du bilan d’un montant 
d’impôt à recevoir au titre d’un droit de timbre à long terme en Australie occidentale avec Randgold et le règlement d’un litige concernant 
un ancien contrat de fournisseur acquis dans le cadre de l’acquisition d’Equinox en 2011



l’incidence fiscale et la participation ne donnant pas le contrôle liées aux éléments qui précèdent.

La direction utilise cette mesure à l’interne afin d’évaluer la perf
que pour mieux planifier et prévoir les résultats d’exploitation futurs. La direction estime que le résultat net ajusté est u

reflètent pas la performance de l’exploitation sous
s résultats d’exploitation futurs. En outre, les écarts de conversion et les profits et pertes latents découlant de contrats 

de couverture ne rendent pas nécessairement compte des résultats d’exploitation sous es présentées. L’incidence 
fiscale et la participation ne donnant pas le contrôle liées aux éléments d’ajustement sont aussi exclues afin de permettre l

Comme nous l’avons souligné, nous utilisons cette mesure pour notre propre gestion interne. Comme les budgets et les prévisio

investisseurs et aux analystes de mieux comprendre la performance de l’exploitation sous
u résultat net ajusté en fonction de l’évaluation interne des 

mesures qui servent à établir le rendement de nos secteurs d’activité et d’une revue des mesures financières hors PCGR qu’uti
analystes de l’industrie minière et d’autres sociétés mini

Le résultat net ajusté ne vise qu’à fournir un complément d’information et n’a aucune signification normalisée selon les IFRS
re financière hors PCGR n’indique 

pas nécessairement le résultat d’exploitation ni les flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation établis selon les IFRS. D’autres entreprises 

Les pertes de valeur nettes pour l’exercice à l’étude concernent principalement les pertes de valeur des actifs non courants 

Les profits sur cession pour l’exercice écoulé concernent principalement le profit sur la vente d’un actif de redevance secondaire d’Acacia.

Les ajustements fiscaux importants pour l’exercice écoulé concernent principalement la décomptabilisation d’actifs d’impôt différé au Canada et au Pérou. 

Les ajustements des autres charges pour l’exercice à l’étude concernent principalement la perte de valeur des stocks de Lagunas Norte, la sortie du bilan d’un mont
d’impôt à recevoir au tire d’un droit de timbre à long terme en Australie occidentale, les coûts associés à la fusion avec Randgold et le règlement d’un litige concernant 
un ancien contrat de fournisseur acquis dans le cadre de l’acquisition d’Equinox 

L’incidence fiscale et la participation ne donnant pas le contrôle pour l’exercice écoulé concernent principalement les pertes de valeur d’actifs à long terme.

Calcul effectué à partir du nombre moyen pondéré d’actions en circulation selon la méth

qui déduit les dépenses d’investissement des rentrées nettes liées 
aux activités d’exploitation. La direction estime qu’il s’agit là d’une mesure utile de notre capacité à mener nos activités sans recourir à des 
emprunts supplémentaires ou à notre trésorerie disponible. Les flux de trésorerie disponibles ne visent qu’à fournir un compl
d’information. Ils n’ont aucun
de rendement établies selon les IFRS. Cette mesure n’est pas nécessairement représentative du résultat d’exploitation ou des 

ie liés aux activités d’exploitation établis selon les IFRS. D’autres entreprises peuvent calculer cette mesure différemment.



Rapprochement des rentrées nettes liées aux activités d’exploitation avec les flux de trésorerie disponibles

Rentrées nettes liées aux activités d’exploitation
Dépenses d’investissement

Wood Mackenzie n’est 

date du 31 août 2018 et n’a pas de sens normalisé 
selon les IFRS. Cette mesure pourrait donc ne pas être comparable à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. 

Barrick de mieux comprendre les charges associées à la production d’or et les paramètres économiques de l’exploitation aurifè

d’exploitation courantes et notre capacité à dégager des flux de trésorerie disponibles liés à l’ensemble des activités de la
la nature capitalistique du secteur et les longues durées d’utilité sur lesquelles les actifs sont amortis, il peut exister u

ne. C’est pourquoi la Société juge que ces 

est une mesure qui vise uniquement à fournir un complément d’information et n’a pas de sens normalisé selon 
e mesure n’est 

d’exploitation établis selon les IFRS. Même si le World Gold Council 
en a publié une définition normalisée, cette mesure peut être calculée différemment par d’autres sociétés.

d’or prouvées et probables de Barrick s’élevaient à 62,3 millions d’onces (estimations établies 
Règlement 43-101 sur l’information concernant les projets miniers, comme l’exigent les Autorités canadiennes en valeurs 

s de tonnes d’une teneur de 2,15 millions d’onces d’or
tonnes d’ éserves probables de 0,9 milliard de tonnes d’une teneur de 1,33

s d’onces d’or millions de tonnes d’une teneur de 0,55

de la notice annuelle pour l’exercice clos le 31
–

Règlement 43-101 sur l’information concernant les projets miniers



consiste à être la société d’exploitation aurifère la plus réputée au monde 
les meilleurs actifs ainsi qu’en embauchant les personnes les plus talentueuses, de manière à dégager des 

des gouvernements et des collectivités hôtes, l’employeur de prédilection pour les 
: voilà l’authenticité de Barrick, sa marque distinctive et son 

approprié au moment actuel de l’histoire de Barrick. 

Notre structure de gouvernance et de leadership 

sont conformes à l’Instruction générale 58-201 relative à la gouvernance

NYSE ne s’appliquent 

303A.08 des normes de la NYSE, les actionnaires sont tenus d’approuver tous les «

actionnaires sont tenus d’approuver les mécanismes de rémunération fondés sur des titres seulement si ceux

pas l’approbation des actionnaires en ce qui concerne les régimes de rémunération fondés sur des titres de capitaux propres e

notre président exécutif du conseil, notre administrateur principal et notre président et chef de la direction, ainsi qu’un e
s pouvez consulter sur notre site Web au www.barrick.com/about/governance. D’autres 

renseignements concernant la gouvernance sont présentés sur le site Web de Barrick, dont notre Code d’éthique et de conduite 
résentation de l’information. Vous trouverez de plus amples renseignements sur nos comités du conseil (le 

comité d’audit et des risques, le comité de la rémunération et le comité de la gouvernance et des mises en candidature) sous 
Comités du conseil 

Le conseil d’administration constitue la voix de tous les propriétaires en établiss
son objet et ses valeurs, et s’assure que la direction exécute ces priorités selon les plus hautes normes. Le conseil a adopt

ses principaux buts et devoirs. Le conseil juge qu’il a librement accès à l’information et qu’il n’est 
pas restreint dans ses délibérations ni dans sa capacité d’exercer son mandat légal de supervision des affaires commerciales 

de l’exécution de ses fonctions, le conseil prend des décisions importantes en matière de politiques, participe à la planific
délègue à la direction le pouvoir et la responsabilité des affaires quotidiennes et passe en revue le rendement et l’efficaci
texte intégral du mandat du conseil est présenté à l’annexe B de la présente circulaire. 



L’une des principales responsabili
l’année, le conseil examine les plans et les budgets d’exploitation de la Société, lesquels tiennent compte des occasions et 

s associés à notre entreprise. Le conseil reçoit régulièrement des mises à jour sur la mise en œuvre de nos stratégies, plans
ainsi que sur les contraintes réglementaires, environnementales ou sociales qui peuvent avoir une incidence sur l’attei
commerciaux de la Société. En 2018, dans le cadre de ses délibérations relatives à l’approbation de la fusion, le conseil a a
autres opérations potentielles et options stratégiques qui s’offraient à Barrick.

Le conseil estime qu’une approche en matière de gestion des risques déployée à l’échelle de l’entreprise permet à la Société d’évaluer et 
d’atténuer la plupart des risques avec efficience et efficacité. Par conséquent, le conseil s’attend à ce q

intègre une procédure en vue de la gestion et de l’atténuation des risques dans tous nos processus dé
nous puissions réduire les incidences des incertitudes dans le cadre de l’atteinte de nos objectifs;

qu’ils demeurent efficaces; et

fournisse au comité exécutif et aux comités du conseil d’administration pertinents l’assurance que les activités de contrôle 

une équipe de partenaires qui collaborent, particulièrement en ce qui a trait à l’évaluation et la réduction des risques. Not

’information 

l’information instantané et une plus grande transparence.

hebdomadaire d’examen du comité exécutif qui constitue désormais 
activités d’exploitation et à la Société et en 

discuter de façon plus générale. L’examen hebdomadaire du comité exécutif réunit le président et chef de la direction et d’autres membres de 
la haute direction clés ainsi que d’autres cadres supérieurs, y compris les chefs de l’exploitation régionaux. Au cours des r

au calendrier, le conseil et le comité d’audit et des risques reçoivent des mises à jour sur des questions qui ont été soulev

l’information portant sur les risques fournie au comité des risques, y compris des 

complète des risques et des stratégies d’atténuation des risques de la direction. Par exemple, au cours de 2018, des exposés 

séisme de Porgera, la décentralisation, les programmes d’assurance de Barrick, les risques d’intégra
visant les directeurs généraux des mines. Avec prise d’effet le 1
assumés par le comité d’audit et des risques et le comité des risques a été dissous. Le comité d’audit et des risques continuera de tenir ces 

Le conseil surveille les risques d’entreprise et les cadres de contrôle interne de la Société principalement par le truchement du comité d’audit et 
des risques, lequel est composé entièrement d’administrateurs indépendants. Le comité d’audit et des risques surveille égalem
conception et l’exécution des programmes de gestion des risques financiers de Barrick. Par l’intermédiaire de ce comité, le conseil surveille 
aussi la gestion des risques en ce qui a trait aux principaux risques financiers et risques liés à l’information financière, 
au contrôle interne à l’égard de l’information financière. Le comité d’audit et des risques supervise également la fonction d’audit interne qui est 
chargée de garantir l’efficacité de la conception et du fonctionnement des contrôles internes associés aux domaines de risque
truchement du comité de la rémunération, aussi composé entièrement d’administrateurs indépendants, le conseil surveille la co

comité de la gouvernance et des mises en candidature, le conseil surveille l’élaboration des 
Barrick est exposée sur les plans de l’environnement, de la santé et sécurité , de la responsabilité sociale de l’entreprise et des droits 



entier. L’instabilité du climat pourrait ainsi nuire à la stabilité et à l’efficacité des infrastructures et du matériel, avoir d’éventuelles conséquences sur 

à un resserrement des régimes de taxation du carbone et, éventuellement, se répercuter sur la stabilité et le coût d’approvis

En 2018, Barrick a poursuivi la mise en œuvre de la stratégie sur les changements climatiques qu’elle a élaborée en 2017, laquelle est
avec la stratégie d’affaires générale qui consiste à faire croître les flux de trésorerie disponibles
d’une m

La compréhension et l’atténuation des risques associés aux changements climatiques
ocessus officiel d’évaluation des risques de Barrick, aux termes duquel les facteurs liés aux changements climatiques ont 

été pris en compte dans le processus d’évaluation des risques des mines (par exemple, en tenant compte de l’incidence des pré
plus importantes, des sécheresses ou des tempêtes violentes sur les activités d’exploitation ainsi que sur les collectivités 

La réduction de l’impact de Barrick sur les changements climatiques. L’exploitation minière consomme beaucoup d’énergie et nous 
sommes bien conscients de la corrélation importante entre la consommation d’énergie et les émissions de gaz à effet de serre.
efficacement notre consommation d’énergie, nous serons à même de réduire notre consommation d’électricité fournie par les réseaux 
locaux, de réduire les émissions de gaz à effet de serre, d’améliorer notre productivité et, dès lors, d’abaiss

L’amélioration de notre information sur les changements climatiques

La gouvernance à l’égard des risques et des occasions associés aux change

Avant la réalisation de la fusion, le comité de la responsabilité sociale de l’entreprise, qui se réunissait trimestriellemen

changements climatiques. Le comité des risques a aidé le conseil à surveiller la gestion, par  la Société, des risques d’entr
en œuvre de politiques et de normes de suivi et d’atténuation de ces risques. Les changements climatiques sont intégrés au processus officiel 

comité d’audit a 
passé en revue l’approche de la Société en matière de changements climatiques avant sa publication par Barrick.

des mises en candidature a assumé les responsabilités du comité de la responsabilité sociale de l’entreprise quant à la surve
environnementales, tel qu’il est susmentionné, alors que les responsabilités du comité d’audit et celles du comité des risques avant la fusion ont été 
assumées par le comité d’audit et des risques

chef de la direction et il regroupe tous les chefs de l’exploitation régionaux, les directeurs 
généraux des mines et les responsables des questions de santé, de sécurité et d’environnement et de fermet

d’environnement, 
sociale de l’entreprise et de droits de la personne.

ors PCGR qui n’a pas de sens normalisé selon les IFRS. Cette mesure pourrait donc ne 
pas être comparable à des mesures semblables présentées par d’autres sociétés. Pour plus de renseignements concernant les mes

Autres renseignements – Utilisation de mesures financières hors PCGR



sume notre approche, à l’échelle de l’entreprise, à l’égard de la surveillance des risques et de la répartition des 

Société. Le conseil exerce une surveillance des activités d’assurance conçues 
pour offrir une assurance de l’efficacité des contrôles internes, essentiellement par l’intermédiaire du comité d’audit et de
d’audit et des risques examine régulièrement les rapports émanant du chef du groupe de gestion des risques et d’assurance de la Société. Le 
conseil examine aussi les rapports dressés par l’auditeur indépendant en vue d’évaluer le caractère adéquat et l’efficacité d
à l’égard de l’information financière et des contrôles et procédures de communication de l’information et autres contrôles co
cruciaux aux fins de la gestion des risques d’entreprise. 

Par le truchement du comité d’audit et des risques, le conseil surveille les activités d’assurance relatives à la présentation de l’information 
comptable et financière et à la publication de l’information. De plus, le comité d’audit et des risques revoit et recommande l’approbation de nos 

solidés et d’autres documents d’information externe et d’audit requis. À chacune de ses réunions, le comité d’audit et des 
risques se réunit avec l’auditeur externe et le responsable de la fonction d’audit interne de Barrick dans le cadre de sa séa
clos. Par l’intermédiaire du comité de la gouvernance et des mises en candidature, le conseil surveille les activités d’assur
rendement en matière d’environnement, de santé et sécurité e l’entreprise

est tenu informé de notre bassin de talents à tous les échelons de l’entreprise. En outre, Barrick veille au perfectionne
et de ses gens possédant de grandes aptitudes en favorisant les mutations à d’autres postes à des fins de perfectionnement, l
travail et la formation à l’interne et à l’externe. De plus, en 2018, le conseil a participé 

ant les compétences, l’expérience et leadership nécessaires pour gravir les échelons et occuper les postes de leadership les 
d’urgence 



réunions officieuses avec des membres du conseil tout au long de l’année. Cette interaction régulière fait en sorte que le

Évaluation de notre président exécutif du conseil, de notre président et chef de la direction et d’autres cadres dirigeants

descriptions de poste et de nouveaux mandats des comités, notamment en ce qui a trait au processus d’évaluation de la di

L’administrateur principal travaille avec le président exécutif du conseil pour établir les objectifs 
recommandés au conseil plénier aux fins d’approbation par le comité de la gouvernance et de
rémunération. Ces deux comités sont entièrement composés d’administrateurs indépendants. 

Le comité de la gouvernance et des mises en candidature, en consultation avec l’administrateur principal, fait une évaluatio
rendement du président exécutif du conseil par rapport à ces objectifs et fournit un rapport sur l’évaluation du rendement au

on en s’appuyant sur les commentaires de 
l’administrateur principal et fait rapport de cet examen au conseil et au com

rémunération annuelle des autres cadres dirigeants en fonction de l’évaluation annuelle du rendement de ceux

les politiques établies de Barrick en lien avec le rendement de chacun des membres de la haute direction tel qu’il est mesuré
au de bord aux fins des primes incitatives annuelles au rendement communiqué aux actionnaires à l’avance et sur le rendement 

Société, tel qu’il est mesuré par rapport au tableau de bord à long terme de la Société communiqué aux actionnaires à l’avanc

ésident et d’autres cadres 

Nous sommes dotés d’une politique en matière de présentation de l’information qui fait état de notre engagement à communiquer en temps 
opportun, et de façon complète et exacte, l’information importante concernant la Société à nos actionnaires, à la communauté 

té a adopté des pratiques en matière de présentation de l’information qui font en sorte que l’information importante n’est pa

présentation de l’information. Le conseil examine et approuve le contenu des documents d’information d’importance, dont

matière de présentation de l’information sur notre site Web au www.barrick.com/about/gov

L’information concernant nos activités d’exploitation, nos résultats financiers et notre stratégie est présentée périodiqueme
supérieurs au cours de l’exercice sous diverses formes, dont nos rapports annuels et trimestriels, notr
développement durable, nos communiqués, nos conférences tenues avec des représentants de l’industrie et des investisseurs, ai

publication de ses résultats trimestriels et des principaux faits nouveaux touchant l’entreprise dès qu’il est possible de le
annonce. Ces documents d’information, présentatio

d’interaction avec 
les actionnaires officielle afin de faciliter un dialogue franc et l’échange d’idées entre la Société, notre conseil et nos a
consulter notre politique d’interaction avec les actionnaires sur notre site Web 

nnaires et d’améliorer notre information à l’égard de tous les aspects de la gouvernance. Comme nous l’avons fait l’année der
tient une assemblée annuelle hybride (physique et virtuelle) à laquelle il est possible d’assister en personne ou, d
inscrits, en ligne à partir d’un portail vidéo qui offre aux actionnaires la possibilité de poser des questions au conseil et à la direction et d’exercer 

forme d’assemblée LUMI. Vous trouverez plus de renseignements à la 
Information concernant l’assemblée et l’exercice des droits de vote – Procédures de vote



Les actionnaires peuvent communiquer avec le président exécutif du conseil par la poste (en indiquant sur l’enveloppe la ment

À l’a

Les actionnaires peuvent communiquer avec les administrateurs indépendants par la poste (en indiquant sur l’enveloppe la ment

À l’attention de l’administrateur principal 

À l’attention du président et chef de la direction 

Les actionnaires peuvent communiquer leurs points de vue à la direction par l’intermédiaire du service des relations avec les

À l’attention du service des relations

d’estimer que cette structure est la bonne pour Barrick à ce moment

Retour à l’avant
se réapproprier l’ADN initial et authentique de la Société telle qu’elle a existé lorsque Peter Munk et ses partenaires l’ont

deuxièmement, un modèle d’affaires rationalisé, souple et décentralisé; troisièmement, une attenti
long terme, telle qu’elle est mesurée par les flux de trésorerie disponibles par action; et, quatrièmement, une rigueur et un

sain. Aujourd’hui, la Société a endossé et mis en œuvre chacun de ces éléments. 



Nous avons continué de faire progresser la mise en œuvre de notre modèle d’exploitation décentralisé
d’exploitation au besoin et en éliminant les rôles qui ne sont plus désormais nécessaires. Le siège social établit la stratég

s chefs de l’exploitation régionaux décident comment mieux maximiser 
la valeur à long terme de leurs activités avec les conseils et l’aide des experts du siège social. Ces leaders régionaux trav

et rehausser l’acceptabilité sociale de nos activités et créer des partenariats solides avec les 
gouvernements hôtes et les collectivités. Ce modèle rationalisé et décentralisé permet une libre et prompte circulation de l’
l’échelle de la Soci

Ayant réinstauré le modèle qui a façonné les premiers succès de Barrick, nous désirons devenir la société d’exploitation mini

exécution de haut niveau constante, l’excellence opérationnelle, la répartition du capital et l’amélioration personnelle continuelle. 
Nous sommes continuellement à l’affût de talents, recherchons de nouvelles perspectives provenant d’autres 

s transparente avec nos partenaires. Notre conseil d’administration est la voix de tous les 

Conseil d’administration 

e l’exécution de sa fonction de surveillance, notre conseil d’administration, en tant que voix de tous les propriétaires, rev

: un attachement inconditionnel aux valeurs de Barrick, la poursuite de l’excellence et de l’innovation et une capacité à 
motiver et à inspirer les autres. Nos partenaires abordent leur travail avec un souci d’équilibre entre l’a

n totale est à long terme, sous forme d’UAOR
actions de Barrick ne pouvant être vendues jusqu’à ce que le partenaire prenne sa retraite ou quitte la Société. Les partenai

la Société, de la surveillance générale des activités de la Société et de l’exécution des plans 
président exécutif du conseil, de l’exécution des priorités stratégiques de la Société. En remplissant son rôle de chef de la

opper les structures du capital, d’entreprise et de gestion appropriées 
pour s’assurer que les objectifs de la Société soient atteints et iv) faire rapport au président exécutif du conseil et au co
réalise la Société dans l’atteinte de ses objectifs stratégiques ainsi qu’à l’égard du plan à court terme, à moyen terme et à long terme de la 

l’orientation et la direction du 
conseil et en facilite le fonctionnement et les délibérations ainsi que l’exécution des fonctions et des responsabilités du c

direction pour repérer les possibilités d’initiatives stratégiques visant à faire croître la valeur de l’entreprise, dont les
reprises et les relations d’importance stratégique, ainsi que le dessaisissement de temps à autre d’actifs 

l’influence et les connaissance
la direction en vue d’approfondir les relations de Barrick avec 

les chefs d’État, les chefs de la direction de fonds souverains internationaux et d’autres cadres supérieurs et parties prena
dont l’importance est cruciale pour Barrick et v



Dans le cadre de l’exercice de son leadership et d
et travaille en collaboration avec l’administrateur principal afin, notamment, de planifier et d’organiser les activités du c
l’administrateur principal, le président exécutif du conseil veille à ce que le conseil possède toute l’information dont il a besoin pour fonctionner

t d’autres partenaires au 

avec la participation de l’administrateur principal. 

Compte tenu du fait que le président exécutif du conseil n’est pas un administrateur indépendant, les administra
après chaque assemblée annuelle, un administrateur indépendant qui agit à titre d’administrateur principal. L’administrateur 

indépendants. L’administrateur principal facilite le 

es responsabilités de l’administrateur principal comprennent les suivants

donner son avis au président exécutif du conseil au sujet de l’ordre du jour de chaque réunion du conseil et, en dernier ress
qui s’y ajoutent) ainsi que les documents y afférents;

approuver le calendrier des réunions du conseil en s’assurant que suffisamment de temps est a
les points à l’ordre du jour;

présider les réunions du conseil en l’absen
étant) en conflit d’intérêts;

conseil, s’il y a lieu, les poin

interagir avec le président exécutif du conseil entre les réunions du conseil et l’aider pour informer les administrateurs in

superviser le processus d’évaluation annuelle 

comités et d’autres questions liées à l’évaluation, au besoin, et sonder chaque administrateur pour savoir s’il a des préoccupations 
quant à la mise en candidature d’autres administrateurs; 

fournir des commentaires quant à l’évaluation annuelle du rendement du président et chef de la direction effectuée par le pré

étant, en conflit d’intérêts 
dans le cadre de l’examen d’un conflit d’intérêts déclaré ou éventuel touchant un administrateur;

directe, s’il y a lieu; et

J. Brett Harvey agit à titre d’administrateur principal depuis dé

xécutif du conseil relativement à l’ordre du jour et aux documents y afférents aux fins des réunions du 
conseil, présidé toutes les réunions des administrateurs indépendants qui ont eu lieu au cours de l’exercice, facilité la com



le cadre de l’évaluation du rendement du président exécutif du conseil de 2018 et établi, en consultation avec le présid

du conseil, l’administrateur principal et le président et chef de la direction. Ces des

d’atteindre les buts ambitieux . Le conseil estime qu’il fonctionne 
d’un 

% d’administrateurs indépendants et le rôle important de l’administrateur principal, fournit des garanties de surveillance appropri

Par le truchement du comité de la gouvernance et des mises en candidature, qui est composé entièrement d’administr

ute indépendance à l’égard de la direction. Le comité de la 

pour un mandat qui prend fin à l’assemblée annuelle suivante ou lorsque leurs 

conseil peut nommer d’autres administrateurs, pour autant que le nombre additionnel d’administrateurs nommés ne dépasse pas l
administrateurs actuels qui n’ont pas été nommés à titre d’administrateurs additionnels. Les statuts de la Société prévoient 
d’administrateurs devant siéger au conseil sera d’au moins 5 et d’au plus 20. 

et des mises en candidature de repérer des candidats potentiels et d’examiner leur profil, puis de 
recommander des candidatures au conseil à des fins d’approbation. Le comité de la gouvernance et des mises en candidature 

il possède un vaste éventail d’expérience et d’expertise de façon à remplir efficacement son mandat et constituer un atout 
pour la Société, dans son ensemble et par l’intermédiaire de ses 

un processus qui permet d’identifier les domaines d’expérience et d’expertise dont le 



dessous présente ces domaines d’expérience et d’expertise et les pr
d’administrateur estiment posséder de l’expérience qui sera bénéfique au conseil. 

Descriptions des domaines d’expérience et d’expertise  

Expérience à un échelon élevé dans l’activité minière, notamment au
prospection, des réserves, des projets d’investissement et de la technologie connexe. Familiarité avec l’établissement des at

e de rendement, la poursuite d’améliorations continues au moyen de normes opérationnelles prévues dans le programme 
Excellence, du développement des capacités de leadership opérationnel et de la promotion de l’innovation.

et d’environnement et des exigences connexes, y compris les pratiques en matière de développement durable et de responsabilit
sociale de l’entreprise et de communication de l’information à cet égard.

capital, l’évaluation des décisions d’investissement, l’établissement et l’application de seuils à l’égard des rendements fin
l’optimisation des portefeuilles d’actifs et la connaissance ou l’expérience de la
d’entreprise.

dans des domaines comme l’établissement d’objectifs de rendement, la conception de régimes de rémunération, l’appariement des 

Expérience dans l’évaluation et l’exécution de fusions, d’acquisitions et de ventes d’actifs, 

Expérience en conduite des affaires à l’échelle 
dont une exposition à une diversité d’environnements politiques, culturels et réglementaires. Familiarité avec les 

ernementales et les autres parties prenantes et compréhension de la façon d’établir et de renforcer ces partenariats.

Unis et à l’échelle internationale. 
Familiarité avec l’engagement auprès des collectivités.

es et compréhension d’une partie ou de 



Nous estimons que nos candidats aux postes d’administrateur doivent représenter un bon équilibre entre, d’une part, les compétences et 
l’expérience nécessaires pour obtenir et maintenir l’acceptabilité sociale de nos activités et, d’autre part, l’expertise tec

financières et commerciales requises. En fonction de leur évaluation de l’expérience et des forces dont dispose 

étences, aptitudes et qualités qu’ils devraient rechercher chez les nouveaux membres du conseil. En recommandant les candidat

besoins de la Société et des antécédents, de l’expérience, de la vision, des compétences et des connaissances des candidats q

des critères de diversité comme la représentation féminine, l’âge et l’origine ethnique.

Les candidats aux postes d’administrateur sont recommandés au conseil par le comité de la gouvernance et des mises en candida

externes pour l’aider à recruter les meilleurs candidats possible et il peut aussi consulter des parties prenan

nouveaux candidats participent à une entrevue avec les membres du comité et d’aut

actionnaires et d’élection au conseil. 

tez, la présente circulaire n’inclut aucune femme à titre de candidate au poste d’administratrice. 
cet événement malheureux et imprévu fasse reculer l’atteinte de notre objectif lié à une plus grande diversité sur le plan de

compétente à titre d’administratrice. 
chacun d’entre eux étant candidat au poste d’administrateur à l’élection à l’assemblée. Notre nouveau conseil comprend des gens d’affaires 
ayant de l’expérience des affaires internationales et des professionnels de l’industrie minière dotés d’une expertise et d’un

rritoires où Barrick exerce maintenant des activités. Le nouveau conseil tire aussi parti de l’expérience et des 

. Notre nouveau conseil reconstitué réunit divers points de vue et diverses perspectives, et affiche les compétences, l’expér
professionnelle et les antécédents nécessaires pour que l’entreprise tire le maximum des occasions et puisse faire face 

 

lignes directrices renferment les attentes quant à la façon dont le conseil devrait gérer ses affaires et s’acquitter de ses 

l’exigence 
minimale en matière d’actionnariat applicable aux administrateurs et l’exigence selon laquelle les admini
raisonnables pour assister à l’assemblée annuelle des actionnaires. 

sur notre site Web au www.barrick.com/about/governance. Aux termes de cette politique, dans le cadre d’une élection, le candi
poste d’administrateur à l’égard duquel le nombre d’abstentions de vote est supérieur 

’administrateur 
principal, avec prise d’effet au moment où le conseil accepte cette démission. Cette politique s’applique seulement aux élections 
d’administrateurs sans concurrence dans le cadre desquelles le nombre de candidats correspond au nombre d’administrateurs dev

ndidature examinera avec célérité l’offre de démission présentée par l’administrateur et 
recommandera au conseil de l’accepter ou non; toutefois, le conseil doit accepter la démission en l’absence de circonstances 

0 jours pour prendre une décision définitive et l’annoncer par voie de communiqués, dont une copie sera fournie à la 
TSX conformément à la procédure standard de Barrick. L’administrateur en question ne prendra pas part aux délibérations du co

Barrick n’impose pas de limites à la durée des mandats des administrateurs ni n’est dotée d’une politique sur l’âge de la retraite pour ses 
administrateurs. En effet, le conseil est d’avis que de telles limites et l’âge de la retraite obligatoire constituent des mé
destitution d’administrateurs qui, malgré leur valeur

d’apporter une contribution significative. L’évaluation annuelle du rendement des administrateurs de Barrick porte sur les forces et les 



administrateurs et prendre des décisions sur la nécessité de destituer ou non un administrateur en raison d’un rendement ne r
Évaluations du rendement annuelles

Le conseil estime qu’il doit être indépendant de la direction pour être efficace. Le conseil a adopté des normes en matière d’indépendance des 
Règlement 58-101 sur l’information concernant les pratiques en matière de 

gouvernance
qu’un administrateur soit c
l’administrateur en cause n’a pas de relation importante (par exemple à titre d’associé, d’actionnaire ou de membre de la direction d’une autre 

é qui a une relation importante avec la Société), directe ou indirecte, avec la Société, autre qu’à titre d’administrateur, d
raisonnablement s’attendre à ce qu’elle ait une incidence sur la capacité de l’administrateur à exercer un jugement
d’administrateur. Dans chaque cas, le conseil procédera à une revue de tous les faits et circonstances pertinents. Les normes
d’indépendance sont plus strictes en ce qui concerne les membres du comité d’audit Règlement 52-110 sur 
le comité d’audit des Autorités canadiennes en valeurs mobilières et les normes de la NYSE. Tous les membres du comité d’audit 

s en matière d’indépendance qui s’appliquent aux membres du 
comité d’audit de sociétés ouvertes. 

» s’il remplit l’une ou l’autre des conditions suivantes

l’administrateur est, ou a été au cours des trois dernières années, salarié de la Société ou de l’une quelconque de ses filiales;

un membre de la famille immédiate de l’administrateur est, ou a été au cours des trois dernières années, membre de la haute 

l’administrateur, ou un membre de sa famille immédiate, est un associé actuel d’une société qui est l’auditeur interne ou ext

l’administrateur, ou un membre de sa famille immédiate, a été au cours des trois dernières années (mais n’est plus) un associé ou un 
salarié de l’auditeur interne ou externe de la Société et a participé personnellement à l’audit de la Société durant cette pé

l’administrateur est un salarié actuel de l’auditeur interne ou externe de la Société;

un membre de la famille immédiate de l’administrateur est un salarié actuel de l’auditeur interne ou externe de la Société et
personne participe aux activités d’audit, d’assurance ou de conformité fiscale (mais non de planification fiscale) de cette 

l’administrateur, ou un membre de sa famille immédiate, a reçu plus de 75 000
toute période de 12 mois au cours des trois dernières années, à l’exclusion de la rémunération versée en contrepar
fournis à titre d’administrateur ou liée aux comités du conseil ou reçue dans le cadre d’un régime de retraite ou toute autre
rémunération différée, si cette rémunération n’est subordonnée d’aucune façon à la continuation des services; 

l’administrateur, ou un membre de sa famille immédiate, est ou a été au cours des trois dernières années membre de la haute 
direction d’une autre société au sein de laquelle l’un des membres de la haute direction actuels de la Société siège ou siége

l’administrateur, ou un membre de sa famille immédiate, est un membre de la haute direction ou un salarié d’une société qui a
i dépassent, au cours de l’un quelconque des trois 

% des produits d’exploitation bruts consolidés de cette 

père et mère, l’enfant, le frère ou la sœur, le beau
sœur de l’administrateur et toute autre personne (autre que les employés domestiques) qui partage sa 

que fournit un administrateur en qualité de membre de la haute direction d’un organisme à but non lucratif ne 
compromettront pas son indépendance si, au cours des trois dernières années, les dons de charité qu’a versés la Société à cet

d’un exercice, ne dépassaient pas, au total, le plus élevé des montants suivants, soit 1
d’exploitation bruts consolidés publiés de cet organisme.
conseil a examiné les relations de Barrick avec chacun des candidats aux postes d’administrateur et il a déterminé que six de
aux fins de l’élection des administrateurs à l’assemblée étaient indépendants comme il est présenté ci



Sièges au sein d’autres conseils de sociétés et appartenance commune à des conseils d’administration externes

Le conseil n’a pas adopté de lignes directrices établissant le nombre précis d’autres conseils et comités auxquels un administrateur peut 

que siéger au conseil et à des comités exige beaucoup de temps et d’efforts pour qu’ils s’acquittent adéquatement de leurs re
que la participation à des conseils ou à des comités d’autres sociétés devrait s’inscrire dans le respect des
d’intérêts de la Société, telles qu’elles sont énoncées dans notre Code d’éthique et de conduite des affaires. 

Le conseil a adopté des lignes directrices limitant à deux le nombre d’instances d’appartenance commune à des con
que ce soit et interdit à tout membre de la haute direction de Barrick aux échelons les plus élevés de siéger au conseil d’administration d’une 
autre société ouverte si l’un quelconque des membres de la haute direction de cette socié
d’administration de Barrick. Une appartenance commune se produit quand deux administrateurs ou plus siègent ensemble au conseil d’une 

ne à des conseils n’était à signaler. 

Autres mécanismes pour assurer l’indépendance

Le conseil a établi d’autres politiques et pratiques importantes en matière de gouvernance pour accroître l’indépendance du c

l’administrateur principal préside chacune de ces séances.

Barrick a adopté une politique écrite en matière de diversité. La politique n’établit pas de cibles fixes quant à la représen

résulteront nécessairement dans le repérage ou la sélection de meilleurs candidats pour l’entreprise hautement spécialisée de

fonction des compétences des personnes; le fait d’avoir une cible fixe pourrait empêcher l’application de ce principe. La pol

concerne l’étude 
à l’élection au conseil, la politique prévoit que le conseil et le comité de la gouvernance et des mises en candidature exami

des critères de diversité plus larges, comme l’âge, l’origine ethnique et l’origine géographique et sectorielle. Aux termes d

exige du comité de la gouvernance et des mises en candidature qu’il considère et recommande, au besoin, la mise en œuvre d’in

d’améliorer la représentation des femmes au sein du conseil, aux termes de la politique en matière de diversité, le comité de
rendre en compte, au moment du repérage et de l’examen des candidats à l’élection ou à la 

Raison du manque d’indépendance



réélection aux postes d’administrateur, le niveau de représentation des femmes au sein du conseil. De même, aux termes de la 

au moment du repérage et de l’examen des candidats aux postes de leadership aux échelons les plus élevés, la représentation d

men permettra au comité de la gouvernance et des mises en candidature d’évaluer sur 
une base continue l’efficacité de la politique en matière de diversité. Les résultats de l’évaluation du comité de la gouvern

dessous sous l’intitulé « Évaluation de la politique en matière de diversité

tez, la présente circulaire n’inclut aucune femme à titre de candidate au poste d’administratrice. Bien que 
reux et imprévu fasse reculer l’atteinte de notre objectif lié à une plus grande diversité sur le plan des genres au sein du 

compétente à titre d’administratrice. En raison du décès de M
chacun d’entre eux étant candidat au poste d’administrateur à l’élection à l’assemblée. Notre nouveau conseil comprend des gens d’affaires 
ayant de l’expérience des affaires internationales et des professionnels de l’industrie minière dotés d’une expertise et d’un

ouveau conseil tire aussi parti de l’expérience et des 

nts de vue et diverses perspectives, et affiche les compétences, l’expérience 
professionnelle et les antécédents nécessaires pour que l’entreprise tire le maximum des occasions et puisse faire face aux d

 

avantages que procure la diversité au sein du conseil et de la nécessité de maximiser l’efficacité du c
diversité des genres ne constitue qu’un des éléments de la diversité que le conseil juge importants. Le comité de la gouverna

activités au pays et à l’étranger, à savoir les antécédents et l’expérience, l’expertise, la représentation géographique, l’o
milieu culturel, le handicap, l’âge et le genre
l’expérience nécessaire pour diriger une entreprise et exercer des activités dans toutes les régions où Barrick exerce ses ac

s d’administrateur possèdent un éventail d’expertise et de connaissances qu’ils ont acquises au sein d’une vaste 
gamme de secteurs, y compris les mines, la finance, l’immobilier, les médias, les relations gouvernementales, le pétrole et l

compte du niveau de représentation des femmes au sein du conseil, de même que des moyens d’accroître la diversité sur d’autre

Pour Barrick, il est important d’assurer la diversité non seulement au sein du conseil, mais à l’échelle de son effectif. Bie
pas dotée d’une cible fixe quant à la r
diversité, elle s’est engagée à promouvoir la diversité (y compris la diversité sur le plan des genres) parmi les leaders aux

délibérations aux fins des embauches et des promotions liées à l’ensemble des postes de leadership aux échelons les plus élev

ées de service, l’origine régionale, le mérite, l’expérience et les 

ociété est tributaire d’autres facteurs, dont certains sont indépendants de la volonté de la 
d’œuvre.

caractéristiques de diversité et les profils du conseil et de l’équipe de haute direction 
du conseil continue de représenter un vaste éventail de régions géographiques, de groupes d’âge, de formation et d’expérience Tel qu’il a été 

d’une candidate 



d’autres changements à son cons cherchera à accroître la diversité au sein du conseil en mettant un accent particulier sur l’ajout 
d’autres femmes

% (c’est

l’instruction de présenter une liste de candidats représentant la diversité. Depuis novembre 2016, Barrick est membre de l’or
30% Canada, qui travaille avec la communauté d’affaires en vue d’atteind
d’administration et de la direction de sociétés canadiennes. À l’instar de Barrick, Club 30% Canada ne croit pas que l’établissement de quotas 

femmes. Plutôt, l’organisation, dont le nom s’inspire de 
l’objectif ambitieux d’une participation de 30 % de femmes au sein des conseils d’administration canadiens d’ici
création d’une base solide de leaders d’entreprise qui sont résolument engagés à atteindre un équilibre significatif et durable entre les sexes 

candidature a retenu les services d’un conseiller indépendant chargé d’identifier d’autres candidats aux postes d’administrat

Code d’éthique et de conduite des affaires

La Société a adopté un Code d’éthique et de conduite des affaires ( ) qui s’applique à tous les administrateurs, membres de la direction et 

valeurs fondamentales et plus convivial par l’ajout d’exemples clairs et d’une rubrique Foire aux questions. Le Code incarne 
ment aux plus hautes normes éthiques, aux lois et des règlements, aux pratiques de l’industrie et aux normes 

l’exactitude des contrôles et des documents financiers; 

révention des conflits d’intérêts; 

la protection et le bon usage des éléments d’actif de la Société; 

la confidentialité de l’information; 

les opérations d’initiés et la non divulgation d’information importante non publique;

l’équité dans l’ensemble de n

Le Code aborde également le signalement d’infractions potentielles à la loi et au Code
qu’un portail Internet réservés aux questions touchant la conformité afin de permettre le signalement anonyme des cas d’infra
Code, y compris l’expression de préoccupations se rapportant à la comptabilité, aux contrôles comptables internes ou à d’autres questions 
liées à l’audit. La Société encourage son personnel à soulever les questions d’éthique qui pourraient surgir et ne tolérera a

es qui, de bonne foi, soulèvent des préoccupations ou des questions au sujet de l’éthique ou du Code. En 

ependant, seul le conseil ou l’un de ses comités 
comme l’exigent les lois applicables, les actionnaires seront avisés de l’approbation d’une telle dérogation. À ce jour, aucu
Code n’a été approuvée. 

Code par l’intermédiaire du comité d’audit et des risques, qui reçoit périodiquement des rapports de la direction à l’égard de tout signalement 
d’infractions alléguées au Code et de toute mesure correctrice prise par la Société. Une fois par année, les employés peuvent
remplir une attestation confirmant qu’ils

comprennent les exigences du Code et qu’ils acceptent de s’y conformer; et



n’ont aucune connaissance d’une infraction potentielle au Code qui n’aurait pas été communiquée aux membres appropriés de la 

d’attestation annuel de la 

Conflits d’intérêts

Outre les exigences en matière d’indépendance décrites ci
traitent expressément des situations de conflits d’intérêts auxquelles des administrateurs son
administrateurs sont tenus d’agir au mieux des intérêts de la Société et d’éviter les conflits d’intérêts. Les administrateur
poste qu’ils occupent pour obtenir des avantages inappropriés pour
de la direction ou d’administrateurs d’une société concurrente ou d’un partenaire d’affaires potentiel ou réel de la Société,

sans l’approbation écrite préalable du président exécutif du conseil et du président du comité de la 

Aux termes de nos lignes directrices en matière de gouvernance, les administrateurs sont tenus d’informer le prés
président du comité de la gouvernance et des mises en candidature de leur intention d’accepter d’être membres du conseil d’ad
d’une autre société ouverte ou de tout concurrent, partenaire d’affaires ou investisse
le faire et de s’assurer que ces fonctions respectent les normes en matière de conflits d’intérêts de Barrick. 

5 de la BCBCA aborde la question des conflits d’intérêts d’un administrateur d’une société de la Colombie
telle que Barrick. Entre autres choses, la BCBCA prévoit qu’un administrateur d’une société qui a) a un intérêt important dan
opération d’importance en cours ou projeté avec la société; b) est administrateur ou dirigeant d’une partie à un tel contrat ou à une telle 

urs, y compris la nature et l’étendue de l’intérêt, et doit être attestée par une résolution de consentement ou être 
verbal d’une réunion ou dans tout autre compte rendu déposé dans le bureau des registres de la société. Si un 

nistrateur a un intérêt devant être communiqué dans un contrat ou une opération que Barrick projette de conclure, l’administr
voter sur la résolution présentée pour approuver le contrat ou l’opération. L’administrateur peut toutefois être pris
quorum nécessaire à la réunion du conseil. La BCBCA renferme un certain nombre d’exceptions dans le cas de de situations part

assurance visant l’administrateur, ainsi que les contrats et les opérations en lien avec la rémunération de l’administrateur 
d’administrateur, membre de la direction, mandataire ou employé de la société ou d’un membre du même groupe.

s et partenaires couverts par le régime à l’intention des partenaires et autres personnes de 

l’indépendance de l’auditeur

e comité d’audit et des risques a établi la marche à suivre relativement à la réception, à la conservation et au traitement d
rapportant à des questions liées à la comptabilité, aux contrôles internes ou à l’audit ainsi que relativement à l’e
employés de la Société, sous le couvert de l’anonymat, de préoccupations touchant des points discutables en matière de compta
d’audit. Ces procédures sont affichées sur le site Web de Barrick, à l’adresse 

Le comité d’audit et des risques a adopté la politique services d’audit qui prévoit l’approbation préalable des services fournis par 
l’auditeur de Barrick. L’objectif de la services d’audit est de préciser l’étendue des services pouvant être fournis par l’auditeur 
de la Société et d’assurer que l’indépendance de l’auditeur de la Société n’est pas compromise lorsqu’il est engagé pour d’au

es services fournis par l’auditeur de la Société sont approuvés au préalable par le comité d’audit et des risques au fur et à
moyen de l’approbation préalable, chaque année, de services et d’honoraires accessoires. Tous les services fournis par l’auditeur de Barrick 

services d’audit ainsi qu’aux normes professionnelles et aux règlements sur les valeurs mobilières 
régissant l’indépendance de l’auditeur.

Le comité d’audit et des risques a établi une politique d’embauche visant les employés ou ex employés de l’auditeur externe. Aux termes de notre 
politique d’embauche, la Société ne peut employer une personne à titre de chef de la direction, de chef des finances ou de ch

ou un associé d’un auditeur indépendant qui a audité les états financiers de la Société au cours de cette période de deux ans



personne, à quelque titre que ce soit, a participé à cet audit, ou 2) si l’embauche de cette personne contrevenait par ailleu
énoncées dans l’article 206 de la Sarbanes-Oxley Act of 2002

Les nouveaux membres du conseil reçoivent de l’information concernant leurs rôle, responsabilités et devoirs à titre de membr
que des renseignements à l’égard de la Société, de ses activités et des facte
d’orientation qui renferment l’information concernant les principales exigences légales, les statuts de la Société, les devoi

documents d’information publique. 

plus élevés pour discuter de la nature et de l’exploitation de notre entreprise, les nouveaux administrateurs participent à d

processus d’information financière; la planification et l’optimisation commerciales; le rôle du groupe de la trésorerie; la fonction de la 
fiscalité d’entreprise; l’information de gestion et la technologie; la gestion du risque et l’assurance; et l’interaction ave

: Une révision de nos processus de répartition du capital et d’évaluation des projets et notre 
approche en matière d’analyse des investissements.

Aperçu des activités d’exploitation
les cibles opérationnelles; les initiatives ayant trait à l’amélioration de l’entreprise; la santé et la sécurité; l’environn

: La perception qu’a le public de l’industrie; un aperçu de la réglementation gouvernementale; 

s; l’évolution de la responsabilité sociale de Barrick; et les principes liés au développement durable.

: Le rôle de la gestion des risques et de l’assurance; la gouvernance financière; la fonction de 
l’audit interne; et l’

: Un aperçu de l’approche de Barrick en matière de rémunération des membres de la 
e en matière de rémunération; l’interaction avec les actionnaires; la rémunération des partenaires et des 

partenaires; et le régime d’actionnariat mondial de Barrick et le régime d’achat d’actions de Barrick

activités d’exploitation mondiales; la gestion juridique des risques; la gestion des litiges; les questions en matière d’éthi
atière d’information; la révision des politiques clés d’entreprise; et les obligations et responsabilités des 

l’éthique et de la conformité, dont les politiques internes, les procédures et les obligations de communication de l’information;

concernant l’éthique et la conduite des affaires.

Approche en matière d’audit : La présentation de l’équipe d’audit externe, l’approche en matière d’audit et l’interaction avec l’auditeur 

reçoivent une trousse complète d’information avant chaque réunion du conseil et des comités;

participent à des séances d’information lors des ré
les principaux projets de développement, les programmes de gestion des risques financiers, l’expansion de la Société ainsi qu
stratégies et les activités d’exploration et les activités liées à la responsabilité sociale de l’entreprise;



peuvent s’adresser directement à nos cadres supérieurs et aux employés;

d’exploitation;

à participer aux autres activités de formation qui sont offertes, aux frais de la Société, afin d’approfondir leur compréhens
de notre entreprise et d’améliorer leur rendement au sein du conseil.

Séances de formation à l’intention du conseil tenues en 2

l’investissement dans la chaîne de blocs à l’échelle des 

Rôle et composition de l’équipe d’évaluation de Barrick; 
rocessus d’évaluation et approche à 

l’égard des classements; revue des études de cas du 
processus d’évaluation de Barrick (modèles de vente, 

les projets de Barrick à l’égard des occasions de 

rôle que l’intelligence artificielle est appelée à jouer; 
signification de l’intelligence artificielle pour les 

sation de l’intelligence 
artificielle aux fins des processus d’affaires 

stratégiques; optimisation des initiatives à l’égard du 

Loi sur les sociétés par actions –
–

2018. Aucune réunion du conseil n’a eu lieu pendant que M.

M. Clow a cessé d’être membre du conseil le 1
Doer a cessé d’être membre du conseil le 24 avril 2018. 
Dushnisky a cessé d’être membre du cons

Hatter est devenue membre du conseil le 24 avril 2018 et elle a cessé de l’être le 1
Lockhart a cessé d’être membre du conseil le 23 septembre 2018. 

M. Marcet a cessé d’être membre du conseil le 1
a cessé d’être membre du conseil le 24 avril 2018. 

a cessé d’être membre du conseil le 1
M. Prichard a cessé d’être membre du conseil le 1
M. Shapiro a cessé d’être membre du conseil le 1
M. Thrasher a cessé d’être membre du conseil le 1



En général, le conseil, ses comités et les administrateurs participent à un processus d’évaluation annuelle. Pour 2017, l’adm

rétroaction sur les priorités pour 2018, le fonctionnement du conseil et de ses comités et les possibilités d’en améliorer l’
à l’efficacité du 

président exécutif du conseil, de l’administrateur principal et des présidents de comités. Les résultats du processus d’évaluation ont été revus 
avec le conseil en 2018. L’administrateur principal et le président du comité de la gouvernance et des mises en candidature o

et des changements de gouvernance y afférents, des évaluations du rendement annuel officielles n’ont pas été menées en 2018. 

La politique de recouvrement de Barrick a été récemment modifiée afin d’assujettir la rémunération incitative versée ou octro

d’autres partenaires visés ainsi qu’à d’autres employés
en cas d’inexactitudes financières importantes ou si le conseil détermine qu’il y a eu une conduite fautive ayant, dans chaqu
qu’un participant a reçu une rémunération incitative d’un montant plus élevé que celui qu’il aurait reçu, n’



MANDAT DU CONSEIL D’

Le conseil d’administration (

tenus d’agir avec intégrit

Le conseil s’acquitte de ses responsabilités de supervision de la g

Le conseil s’acquitte de ses responsabilités directement et par l’intermédiaire de ses comités. 

Supervision de la gestion

président exécutif du conseil, du chef de la direction et d’autres membres de la haute direct

Par l’intermédiaire du comité de la gouvernance et des mises en candidature et du comité de la rémunération, adopter un 
processus aux fins de l’évaluation et de la rémunération du président exécutif du conseil, du chef de la direction et d’autres 

Par les mesures prises par le conseil et ses membres individuellement, par l’interaction du conseil avec les membres de la 
par les attentes du conseil à l’égard de ces derniers, promouvoir une culture 

d’intégrité à l’échelle de la Société conforme au Code d’éthique et de conduite des affaires de la Société; prendre les 
mesures appropriées, si possible, pour s’assurer lui de l’intégrité du président exécutif du conseil, du chef de la 
direction et des autres membres de la haute direction aux échelons les plus élevés de la Société; s’assurer que le président 

contribuent à la culture d’intégrité à l’échelle de la Société. 

Revoir et approuver périodiquement toute modification importante au Code d’éthique et de conduite des affaires de la 

Questions financières et questions liées au risque 

eiller la fiabilité et l’intégrité des principes et pratiques comptables suivis par la direction, des états financiers et des
autres documents d’information financière diffusés publiquement ainsi que des principes et des pratiques suivis par la 

n matière de présentation de l’information. 

Surveiller l’intégrité des contrôles internes et des systèmes d’information de gestion de la Société en adoptant des systèmes
appropriés d’audit et de contrôle internes et externes. 

t d’exploitation annuel de la Société et celui de ses filiales sur une base consolidée et superviser 

Approuver les états financiers annuels et, directement ou par l’intermédiaire du comité d’audit et des 



Faire l’examen avec la direction, et en discuter avec elle, des processus utilisés par la direction relativement à l’évaluati
a trait à l’identification par la direction des principaux risques associés aux 

activités de la Société, y compris les risques financiers, et en ce qui a trait à la mise en œuvre par la direction des systè

Stratégie d’affaires

occasions et des risques associés aux activités de la Société, des stratégies et des objectifs d’affaires importants que le

Veiller à ce que la direction mette en œuvre des systèmes appropriés de gérance relatifs à l’environnement et aux 

Communications et présentation de l’information 

Superviser le programme d’information continue de la Société en s’assurant que l’information importante est diffusée en 

Revoir et approuver périodiquement toute modification importante à la politique de présentation de l’information de la Sociét

Adopter un processus permettant aux actionnaires de communiquer directement avec l’administrateur principal ou le 

Gouvernance 

Superviser l’élaboration de la marche à suivre de la Société en matière de gouvernance, notamment revoir et approuver les 

l’endroit des administrateurs, y compris les devoirs et responsabilités élémentaires à l’égard de la participation aux réunio
du conseil et de l’étude préalable des documents liés aux réunio

commerciales et d’exploitation de la Société. 

S’assurer que le conseil reçoit des membres de la haute direction aux échelons les plus élevés l’information et les 

Élaborer et approuver les descriptions de poste pour l’administrateur principal et le président de chaque comité du conseil e

Superviser annuellement, par l’intermédiaire du comité de la gouvernance et des mises en candidature et de l’administrateur 
principal, l’examen de l’efficacité du conseil, 

Organisation du conseil 



S DU RÉGIME D’UNITÉS D’ACTIONS OCTROYÉES 

niveau de l’emploi, du salaire de base (allant de une à six fois le salaire de base) étab

rendement pour l’exercice précédent évalué au moyen du tableau de bord à long terme de la Société.

% de l’a

Sont acquises 33 mois à compter de la date d’octroi pour les UAOR, sous réserve d’une exigence de détenir 
rick jusqu’à la cessation d’emploi (et potentiellement jusqu’à deux ans après la cessation 

d’emploi, selon les circonstances de la cessation d’emploi).

Critères d’acquisition Sont acquises 33 mois à compter de la date d’octroi, mais sont assujetties à d’a
à la détention. Les actions de Barrick ne peuvent être vendues jusqu’à ce qu’un partenaire prenne sa 

Traitement, interdictions et période de restriction après l’acquisition

ins que le comité de la rémunération n’en décide autrement, sont acquises à la plus hâtive des dates 
: la date tombant trois ans après la date d’octroi (ou si le troisième anniversaire d’une date 

d’octroi tombe durant une période d’interdiction d
l’expiration de la période d’interdiction de négociation) et la date qui tombe 15 jours avant l’expiration des 

décision qu’il prend au cas par cas, sans l’approbation des actionnaires.
de l’attribution de la prime incitative à long terme est déterminée à la seule appréciation du comité 

de la rémunération et le comité de la rémunération a le pouvoir d’augmenter ou de diminuer toute attribution 

a le pouvoir discrétionnaire d’approuver un niveau de paiement différent de celui qui est calculé en fonction du 
tableau de bord à long terme de la Société pour s’assurer que le paiement est

au moment de l’octroi de négociation précédant immédiatement la date d’octroi à la TSX ou à la NYSE, selon l
de l’octroi tombe pendant une période d’interdiction de négociation, le cours de clôture des actions de Barrick 
le premier jour de négociation suivant l’expiration de la période d’interdiction de négociation ou, s’il est plus 

la veille de l’octroi, à la TSX ou à la NYSE, selon le cas.

À l’acquisition, chaque attribution d’UAOR (l’octroi plus les équivalents de dividendes) aura une valeur égale 
la NYSE, selon le cas, à la date d’acquisition (ou, si 

la date d’acquisition ne tombe pas un jour de négociation, alors le jour de négociation immédiatement avant la 
date d’acquisition), multiplié par le nombre d’UAOR (y compris les équivalents de dividend
cours de la période d’acquisition, le cas échéant).



l’acquisition

de l’impôt approprié et des autres 

à la vente, au transfert, aux opérations de couverture et de gage jusqu’à la cessation d’emploi (période de 

Les actions incessibles sont détenues par l’agent administratif tiers jusqu’à ce qu’il y ait cessation d’emploi 
complète et que les interdictions soient levées et cessent de s’appliquer à ces actions incessibles, selon 
les circonstances entourant la cessation d’emploi, comme il est décrit ci

cessation d’emploi
Cessation d’emploi sans motif 

d’entrée en fonction chez un 

continuent d’être acquises selon 
leur calendrier d’acquisition, 
pourvu que l’employé ne rejoigne 
pas les rangs d’un concurrent 

d’UAOR) ni ne lui fournisse des 

d’acquisi
Si, subséquemment, l’employé 
rejoint les rangs d’un concurrent 

cours de la période d’acquisition 

n’ont pas été acquises à ce 

cessent de s’appliquer à toutes 

de cessation d’emploi.

d’emploi ou à la date de décès, 

d’être acquises selon le 
calendrier d’acquisition normal). 

cessent de s’appliquer à toutes 

de cessation d’emploi ou à la 

retraite en liaison avec l’entrée 

d’emploi pour un motif sérieux.

cessent de s’appliquer aux 

cessation d’emploi;

n d’emploi; et

cessation d’emploi.



Cessation d’emploi sans motif 

d’emploi (sauf pour un 

d’être acquises selon le 
calendrier d’acquisition normal).

cessent de s’appliquer aux 

présentation d’une off
publique d’achat de bonne foi 
d’un tiers, pourvu que l’offre 
publique d’achat soit menée à 

versés lorsqu’ils sont déclarés.
cause en tant qu’unités 

période d’acquisition, au même 

versés en espèces lorsqu’ils 

d’actions de Barrick 

d’emploi, la forme des 
acquises à la cessation d’emploi 

aite de l’impôt et des 

continuent d’être acquises 

d’emploi sont payées en espèces 
(déduction faite de l’impôt et des 

la période d’acquisition 

(ou faire l’objet d’une autre 

cessent de s’appliquer.

ration peut, à son gré, accélérer l’acquisition de la totalité ou d’une partie des UAOR non acquises à ce moment

incessibles à l’égard de tout ou partie des actions incessibles détenues par l’employé. 



D’UNITÉS D’ACTIONS I

% du nombre cible d’UAI octroyées.

% du nombre cible d’UAI octroyées, sous réserve de recouvrement.

Critère d’acquisition Sont acquises au plus tard trois ans à compter de la date d’octroi.

on a le pouvoir discrétionnaire d’arrêter la date d’acquisition des UAI au moment 
de l’octroi, ce qui peut donner lieu à des octrois qui sont acquis dans une période de moins de trois ans.

au moment de l’octroi jour de négociation précédant immédiatement la date d’octroi à la TSX.

Portés au crédit du compte en cause en tant qu’unités additionnelles au cours de la période d’acquisition au 

À l’acquisition, chaque attribution d’UAI (l’octroi plus les équivalents de dividendes) aura une valeur égale à 

derniers jours de négociation avant la date d’acquisition. Le comité de la rémunération a le pouvoir 
discrétionnaire d’ajuster les attributions lors d’événements exceptionnels.

Le comité a le pouvoir discrétionnaire de choisir la forme de règlement des UAI au moment de l’octroi, ce 
qui peut donner lieu à des octrois réglés en espèces ou en actions après impôts au moment de l’acquisition.
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